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REGOLAMENTO GENERALE 

Ex art. 10 dello Statuto della Fondazione MAXXI 
 
 
Art. 1. FONDAZIONE MAXXI 
La Fondazione MAXXI - Museo Nazionale delle Arti del XXI secolo (d’ora innanzi 
Fondazione) si dota del presente Regolamento Generale, ai sensi dell’Art. 10 dello 
Statuto vigente. 
 
Il presente Regolamento potrà essere di volta in volta integrato con Regolamenti 
settoriali adottati dal Presidente ai sensi dello Statuto, attuati nel dettaglio tramite Atti 
del Presidente o del Segretario Generale. 
 
Se non disposto diversamente, il Direttore Artistico, il Segretario Generale, i Direttori 
dei Dipartimenti e i Responsabili degli Uffici e dei Servizi esercitano le proprie funzioni 
in riferimento a tutte le sedi museali della Fondazione e ad ogni altra sede ove si 
svolgano le attività della Fondazione medesima. 
 
Art. 2. ORGANIZZAZIONE E REGOLAMENTAZIONE DELLA FONDAZIONE 
1. La struttura della Fondazione è organizzata in Ruoli di livello dirigenziale 
(Dipartimenti e sedi museali dotati di speciale autonomia gestionale e contabile), Uffici 
e Servizi. 
2. I Dipartimenti comprendono e coordinano più Uffici per missioni comuni o 
convergenti. La Fondazione è articolata in Dipartimenti così denominati: 
- MAXXI ARTE 
- MAXXI ARCHITETTURA E DESIGN CONTEMPORANEO 
- MAXXI ORIENTAMENTI E SVILUPPO 
 
Le competenze, il funzionamento e il coordinamento tra i diversi Dipartimenti e gli altri 
Uffici è regolato con appositi Atti adottati dal Presidente e dal Segretario Generale ai 
sensi dello Statuto. 
 
Sono previsti, altresì, Uffici e Servizi interdipartimentali ed extradipartimentali di 
supporto alle attività dei Dipartimenti, del Presidente e del Segretario Generale per 
consentire il corretto funzionamento della Fondazione. 
Per meglio specificare e dettagliare i compiti, le prerogative, l’organizzazione e le 
procedure operative dei singoli Dipartimenti e degli Uffici e Servizi, tali unità 
amministrative posso essere organizzate in Aree Settoriali. 
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Sono, fin d’ora, istituiti in posizione interdipartimentale l’Ufficio curatoriale e l’Ufficio 
progettazione allestimenti.  
Sono, inoltre, istituiti in posizione extradipartimentale i seguenti Uffici: 
1. Alle dirette dipendenze del Presidente: Ufficio stampa e comunicazione, Ufficio 
progetti speciali di rilevanza istituzionale e diplomazia culturale. Il Presidente, inoltre, 
ha facoltà di costituire sotto la propria responsabilità un coordinamento indirizzato 
all’armonizzazione dei compiti e delle funzioni relative alla sua attività e a quella più 
ampia di tutta la Fondazione; 
2. Alle dirette dipendenze del Segretario Generale: Ufficio amministrazione, 
programmazione finanziaria e contabilità, Ufficio del personale, Area legale 
(comprensiva di Ufficio legale, Ufficio gare e contratti, altri Uffici che potrebbero essere 
costituiti nel presente ambito), Ufficio firma e protocollo, Ufficio tecnico, ogni altro 
Ufficio che il Presidente e il Segretario Generale riterranno opportuno istituire ai sensi 
dello Statuto e del presente Regolamento. 
 
Con apposito Regolamento, il Presidente determina l’organizzazione ed il 
funzionamento delle eventuali sedi museali con speciale autonomia.  
Dal 2021 è istituita la sede museale di MAXXI L’Aquila. 
 
Art. 3. COMITATO DI INDIRIZZO 
E’ istituito un Comitato di Indirizzo composto da: Presidente, Direttore Artistico, 
Segretario Generale, Direttori dei Dipartimenti. 
 
Il Comitato di Indirizzo è presieduto dal Presidente che lo convoca con cadenza mensile 
o ogni qualvolta lo ritenga opportuno. E’ facoltà del Presidente invitare alla riunione 
del Comitato di Indirizzo i Responsabili degli Uffici e dei Servizi la cui presenza si ritenga 
utile ai fini dell’attività da svolgere nella singola seduta. 
 
Spetta al Comitato di Indirizzo condividere gli Atti preordinati alla programmazione 
artistica, alla sua attuazione e al Piano di Acquisizioni che il Presidente presenta 
all’approvazione del Consiglio di Amministrazione, secondo le disposizioni del vigente 
Statuto. 
 
Art. 4. I DIRIGENTI 
Tutti gli incarichi dirigenziali sono conferiti nei modi previsti dallo Statuto con contratto 
a tempo determinato di durata non superiore a 5 anni, rinnovabile. La durata degli 
incarichi del Direttore Artistico e del Segretario Generale non può superare la scadenza 
del mandato del Presidente in carica; al termine del mandato del Presidente tali 
incarichi sono prorogati fino all’incardinamento del nuovo Presidente. 
Quando sia opportuno per esigenze organizzative, funzionali o di contenimento della 
spesa, possono essere conferiti incarichi dirigenziali ad interim al Presidente o a 
Dirigenti già in servizio, in numero non superiore ad un interim per ciascun titolare. 
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I dirigenti: 
- Elaborano la proposta di articolazione in Uffici del Dipartimento loro assegnato; 
definiscono i compiti degli Uffici, ne favoriscono la cooperazione reciproca e la 
collaborazione con gli altri Uffici della Fondazione; 
- promuovono l’indispensabile flessibilità organizzativa, anche con la possibilità di 
chiamare singoli dipendenti o collaboratori di un Ufficio a cooperare per specifiche 
attività o iniziative di altro Ufficio; 
- affidano compiti ed obiettivi specifici ai Responsabili degli Uffici, verificandone e 
valutandone i risultati; 
- curano la programmazione delle attività e la verifica del loro svolgimento. 
- sono responsabili del controllo di gestione per le risorse finanziarie che il bilancio di 
previsione assegna loro e della verifica costante dell’andamento dei costi e dei ricavi di 
loro competenza; 
- esercitano le responsabilità del datore di lavoro, nel rispetto degli indirizzi unitari 
stabiliti dal Segretario Generale, ad eccezione di procedimenti e atti relativi al 
reclutamento, alla cessazione o trasformazione del rapporto di lavoro, alle progressioni 
di carriera, alla responsabilità disciplinare per illeciti che comportino sanzioni superiore 
al richiamo scritto; 
- curano la crescita professionale dei dipendenti e collaboratori e promuovono la 
qualità del clima interno; 
- assicurano, nel rispetto degli indirizzi stabiliti dal Segretario Generale, la correttezza 
dei procedimenti e degli atti di competenza delle rispettive strutture (gestione di 
procedure di evidenza pubblica, predisposizione di atti o contratti comunque 
denominati, ecc.); 
- sottoscrivono, prima dell’inoltro al Segretario Generale e al Presidente, atti o contratti 
comunque denominati elaborati dai propri Uffici, attestandone in tal modo la 
correttezza sostanziale. 
 
Il Segretario Generale esercita i compiti di cui al comma precedente, in quanto 
compatibili, per gli uffici extradipartimentali. Gli stessi compiti sono esercitati 
congiuntamente dai Direttori dei Dipartimenti Arte e Architettura e Design 
contemporaneo per gli Uffici interdipartimentali. 
 
Il Segretario e i dirigenti compiono atti di gestione a rilevanza esterna, nei casi e nei 
limiti stabiliti dal Presidente con atto di delega espressa; la delega può riguardare 
specifiche tipologie di atti, anche in riferimento a limiti di valore; la delega può 
differenziare le attribuzioni dei singoli dirigenti. Il Presidente riferisce al Consiglio di 
Amministrazione sulle deleghe conferite. 
 
Art. 5 DIRETTORE ARTISTICO 
Il Direttore Artistico esercita i compiti stabiliti dallo Statuto. In particolare: 
- promuove la visione artistica unitaria che colloca il progetto della Fondazione 
nell’orizzonte culturale e valoriale della contemporaneità; 
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- presiede il Comitato Scientifico; ne cura la programmazione dei lavori e sottoscrive la 
verbalizzazione delle sue deliberazioni; 
- sulla base delle proposte dei Direttori dei Dipartimenti Arte e Architettura e Design 
contemporaneo, formula la proposta di documento programmatico pluriennale e di 
programma annuale degli interventi, a norma dell’art.18 dello Statuto ed è tenuto ad 
illustrarla al Comitato di Indirizzo, corredata da una proposta di budget dedicato, entro 
il 15 ottobre di ogni anno. 
 
Il Direttore Artistico, inoltre: 
- sovrintende alle linee di ricerca scientifica da sottoporre al Comitato di Indirizzo; 
- promuove relazioni scientifiche e culturali e progetti di cooperazione con altre 
istituzioni culturali, con specifico riferimento alla dimensione internazionale; 
- cura progetti espositivi di particolare rilevanza; 
- cura la programmazione editoriale connessa all’offerta artistica programmata; 
- è responsabile dei servizi accessori offerti al pubblico che coordina anche avvalendosi 
dell’Ufficio qualità e servizi per il pubblico; 
- svolge altri compiti e funzioni assegnati dal Presidente. 
 
Il Direttore artistico è coadiuvato da un assistente. 
 
Art. 6. COLLEZIONE PERMANENTE E COMPITI DEI DIRETTORI DEI DIPARTIMENTI ARTE 
E ARCHITETTURA E DESIGN CONTEMPORANEO 
Il Direttore Artistico e i Direttori dei Dipartimenti Arte e Architettura e Design 
contemporaneo hanno la specifica responsabilità di promuovere l’accrescimento della 
Collezione permanente della Fondazione elaborando le proposte di acquisizione da 
sottoporre al vaglio del Comitato di Indirizzo, di curare la conservazione e, quando 
occorra, il restauro delle opere di rispettiva competenza, di promuovere la conoscenza 
e la valorizzazione del patrimonio. 
 
Art. 7. SEGRETARIO GENERALE  
Il Segretario Generale, secondo quanto disposto dallo Statuto e dai precedenti articoli 
del Regolamento, sovrintende alle procedure di gestione amministrativa della 
Fondazione, attuando le direttive del Presidente e del Consiglio di Amministrazione e 
rendendo conto a tali Organi del proprio operato. 
Per svolgere tali attività si avvale direttamente degli Uffici indicati nel presente 
Regolamento e comunque della collaborazione di ogni altro settore della Fondazione. 
 
Il Segretario Generale svolge, inoltre, le funzioni di Segretario del Consiglio di 
Amministrazione. 
 
Il Segretario Generale, nel rispetto degli indirizzi impartiti dal Presidente e dal Consiglio 
di Amministrazione, può adottare Ordini di Servizio, Circolari ed Atti necessari alla 
gestione e al funzionamento della Fondazione sia con portata generale che settoriale e 
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può proporre al Presidente la nomina di un Vice Segretario Generale o il conferimento 
di specifiche deleghe operative. 
 
Art. 8. RESPONSABILITÀ COLLEGIALE 
Il Direttore Artistico, il Segretario Generale e i dirigenti esercitano collegialmente e 
solidalmente la responsabilità di guidare e orientare l’intero apparato professionale 
della Fondazione per il perseguimento delle missioni e degli obiettivi definiti dagli 
organi di governo. Promuovono per questo la consapevolezza condivisa dei programmi 
culturali e delle strategie gestionali e dei vincoli organizzativi e finanziari della 
Fondazione. I quadri e i responsabili degli uffici partecipano, negli ambiti di rispettiva 
competenza, a questo comune impegno solidale. 
 
NORMA TRANSITORIA 
Per i tempi necessari alla realizzazione del progetto e alla sua implementazione, è 
istituito l’Ufficio Grande MAXXI cosi come già strutturato mediante precedenti 
Determine e Ordini di Servizio.  
È facoltà del Presidente, sentito il Segretario Generale, delegare i compiti spettanti alla 
Fondazione e funzionali al raggiungimento dell’obiettivo a un’apposita figura dotata 
dell’adeguata professionalità e competenza. 
Il Segretario Generale, sentito il Presidente, potrà riorganizzare il presente Ufficio per 
renderlo progressivamente adeguato alle esigenze del progetto, confermando o 
modificando i precedenti Ordini di Servizio.  
 
SECONDA NORMA TRANSITORIA 
Gli Uffici e i Servizi e comunque le funzioni fino ad oggi afferenti al Dipartimento 
Sviluppo, attualmente soppresso, verranno riassegnati ad altre Aree della Fondazione 
con appositi Ordini di Servizio. 
 
NORMA FINALE 
E’ abrogato il Regolamento adottato con Delibera n. 3 del 06/04/2022. 
 
 
 
 
 
Approvato nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 10/10/2023 


