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Bilancio al 31/12/2021

Stato Patrimoniale Attivo

B) IMMOBILIZZAZIONI
| - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
7) Altre immobilizzazioni immateriali
TOTALE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI
Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
2) Impianti e macchinario
3) Opere d'arte
4) Altri beni materiali
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
TOTALE IMMOBILIZZAZION! (B)
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Il - CREDITI
1) Crediti verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
4-bis) Crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
5) Crediti verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo

6) Contributi Istituzionali

Prospetto di Bilancio

Parziali 2021  Totali 2021

18.118
588.403
606.521

264.188
18.428.837
1.601.800
20.294.825

20.901.346

898.908

898.908

190

190

1.243.649
1.202.817

40.832

Esercizio 2020

25.836
735.265
761.101

300.232
15.015.452
1.871.385
17.187.069

17.948.170

1.083.642

1.083.642

230.629

230.629

926.735

926.735

86.016
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Contributi esigibili entro I'esercizio successivo
TOTALE CREDITI
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali
3) Denaro e valori in cassa
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)
D) RATEI E RISCONTI
Ratei e risconti attivi
TOTALE RATEI E RISCONTI (D)
TOTALE ATTIVO

Prospetto di Bilancio

Bilancio al 31/12/2021

Parziali 2021 Totali 2021

2.142.747

11.619.968
2.011
11.621.979

13.764.726

640.659
640.659

35.306.731

Esercizio 2020

86.016
2.327.022

7.837.750
36
7.837.786

10.164.808

811.904
811.904

28.924.882
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Stato Patrimoniale Passivo

Parziali 2021 Totali 2021 Esercizio 2020
A) PATRIMONIO NETTO

| - Patrimonio libero 1.360.637 1.356.963
2.A.1.2 Risultato gestionale da esercizi precedenti 1.356.964 1.352.444
2.A.1.3 Risultato di gestione 3.673 4.519

VI - Riserva per arrotondamento all'unita di euro

VIl - Fondo di Dotazione 16.889.929 13.606.545
Contributi ricevuti 16.889.929 13.606.545
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 18.250.566 14.963.508

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

3) Altri fondi 2.012.469 2.256.726
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI (B) 2.012.469 2.256.726
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 644.860 543.279
D) DEBITI

6) Acconti 660

esigibili entro I'esercizio successivo 660

7) Debiti verso fornitori 4.552.706 2.585.619

esigibili entro I'esercizio successivo 4.552.706 2.585.619

esigibili oltre I'esercizio successivo
12) Debiti tributari 391.927 111.247
esigibili entro I'esercizio successivo 391.927 111.247
esigibili oltre I'esercizio successivo
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 94.254 96.694
esigibili entro I'esercizio successivo 94.254 96.694
esigibili oltre I'esercizio successivo
14) Altri debiti 69.280 29.692
esigibili entro I'esercizio successivo 69.282 29.692
esigibili oltre I'esercizio successivo
TOTALE DEBITI (D) 5.108.167 2.823.912
E) RATEI E RISCONTI

Ratei e risconti passivi 9.290.669 8.337.457
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 9.290.669 8.337.457
TOTALE PASSIVO 35.306.731 28.924.882
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Rendiconto gestionale a proventi e oneri

Parziali 2021 Totali 2021 Esercizio 2020

A) PROVENTI
1) Proventi da attivita tipiche 12.054.102 9.152.389
Biglietteria 1.691.934 613.091
Contributi di gestione 10.049.166 7.981.230
Altri contributi 313.002 558.068
5) Altri ricavi e proventi 3.220.121 1.903.352
Ricavi e proventi diversi 3.220.121 1.903.352
TOTALE PROVENTI 15.274.223 11.055.741
B) ONERI
6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 243.961 129.004
7) Costi per servizi 10.945.767 7.456.226
8) Costi per godimento di beni di terzi 207.185 217.083
9) Costi per il personale 2.216.911 1.940.811
a) Salari e stipendi 1.515.033 1.285.503
b) Oneri sociali 457.029 429.934
c) Trattamento di fine rapporto 105.557 91.281
e) Altri costi 139.292 134.093
10) Ammortamenti e svalutazioni 636.381 708.633
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 160.503 173.797
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 475.878 484.836
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita’ 50.000
liquide '
13) Altri accantonamenti 145.000
14) Oneri diversi di gestione 782.759 511.020
TOTALE ONERI 15.177.964 10.962.777
Differenza tra Proventi e Oneri (A - B) 96.259 92.964
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziari 14 208
d) Proventi diversi dai precedenti 14 208
da Istituti bancari 14 208
17) Interessi ed altri oneri finanziari (365) (3.455)
verso altri (365) (3.455)
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+-17bis) (351) (3.247)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E) 95.908 89.717
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Parziali 2021 Totali 2021 Esercizio 2020
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

92.234 85.198
Imposte correnti sul reddito d'esercizio 92.234 85.198
23) Risultato di gestione 3.673 4.519

APPROVATD DAL CONSVGLLO v AMM(MN SRAZONE  ANEUA SEDUTA

DEL 22.06.2022

Prospetto di Bilancio
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Fondazione Maxxi Museo Nazionale delle Arti del XXI secolo

Sede legale: Via Guido Reni 4a ROMA (RM)
Iscritta al Registro Imprese di CCIAA DI ROMA
C.F. e numero iscrizione 10587971002

Iscritta al R.E.A. di CCIAA DI ROMA n. 1259749
Partita IVA: 10587971002 .

Nota Integrativa
Bilancio dl 31/122021

Introduzione alla Nota integrativa

La presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del Bilancio al 31/12/2021.

I1 2021 & stato un anno ancora segnato da incertezza e instabilita della condizione sanitaria mondiale. Il tema della
democratizzazione della cultura e della sua accessibilita & stato al centro del progetto che ha portato il MAXXI a
realizzare un programma di attivita integrato dove la fruizione fisica si & completata con la fruizione digitale.

Nonostante un inizio anno con un lockdown che interessava tutti i musei, il 2021 si ¢ concluso in modo piu che
soddisfacente con un flusso di visitatori maggiore di circa il 130% rispetto I’anno precedente.

Tra i risultati raggiunti un traguardo importante & ’apertura della nuova sede del MAXXI L’Aquila, nel barocco
Palazzo Ardinghelli, il progetto culturale realizzato negli anni grazie alla sinergia delle istituzioni nazionali e locali.
Dal 28 maggio 2021 ventimila visitatori hanno potuto apprezzare I’intervento di restauro e lo splendido spazio
espositivo con otto produzioni di opere site-specific di artisti contemporanei.

I1 2021 ha visto per la prima volta I’apertura al pubblico di Casa Balla, un progetto ambizioso volto a recuperare e
valorizzare la straordinaria abitazione storica del maestro del Futurismo.

1l patrimonio artistico del 2021 ha visto un forte incremento grazie alle risorse economiche assegnate dalla legge di
bilancio (n.178/2020), la quale ha dato avvio ad un percorso di consolidamento delle precedenti acquisizioni ed ha
innescato un intenso programma di crescita previsto per il triennio 2021-2023. Sono state acquisite 121 opere di
fotografia, 3 archivi completi appartenenti a noti architetti del Novecento e 36 opere per la collezione MAXXI Arte.
L’incremento del valore assicurativo ha superato circa il 20% rispetto I’anno precedente.

La produzione editoriale del MAXXI & cresciuta negli anni, prevedendo nel tempo una programmazione organica che
potesse coprire vari settori e rivolgersi a pubblici diversi. Nel 2021 I’attivita editoriale ha prodotto 12 pubblicazioni
concepite in stretta collaborazione con gli artisti.

Nel 2021 ¢ stato aperto un nuovo spazio all’interno della biblioteca del MAXX]I, la Tattiloteca, dove una serie di libri e
materiali tattili sono a disposizione di un pubblico con disabilita visiva.

11 Bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile ed ai principi contabili
nazionali cosi come pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilita; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione ed il risultato economico
dell’esercizio, inoltre dimostra la capacita della Fondazione di continuare a costituire un complesso economico
funzionante destinato alla produzione di mostre e attivita culturali senza produrre alcun deficit economico per un
prevedibile arco temporale futuro, relativo ad un periodo di almeno 12 mesi dalla data di riferimento del bilancio.
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I contenuto dello Stato patrimoniale e del Conto economico & quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del Codice
Civile, mentre il rendiconto finanziario € stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter.

La Nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire
una corretta interpretazione del Bilancio.

Inoltre, si € tenuto conto di quanto riportato nel “quadro sistematico per la preparazione e la presentazione del bilancio
degli enti non profit”, che costituisce il primo principio contabile per la redazione del bilancio degli enti non profit,
elaborato congiuntamente dall’ Agenzia per il terzo settore, dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
esperti Contabili e dall’Organismo Italiano di Contabilita.

Criteri di formazione

Redazione del Bilancio

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell’art.
2423, 3° comma del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni
complementari ritenute necessarie allo scopo.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, comma 4 e all'art.
2423 - bis comma 2 Codice Civile.

I Bilancio d'esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro secondo quanto
disposto dal Codice Civile.

Principi di redazione del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita. Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis c.c., la rilevazione e la presentazione delle voci €
effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto.

Nella redazione del Bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza
indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria. Si € peraltro tenuto conto dei rischi e delle
perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

Struttura e contenuto del Prospetto di bilancio

Lo Stato patrimoniale, il Conto Economico , il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute
nella presente Nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell’esposizione dello Stato patrimoniale e del Conto Economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci
precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del c.c.

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con
’esercizio precedente; non vi ¢ stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Al sensi dell’art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano
sotto pitt voci del prospetto di bilancio.

Nota Integrativa 2



Fondazione Maxxi Museo Nazionale delle Arti del XXI secolo Bilancio al 31/12/2021

Criteri di valutazione

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del
codice civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita. Gli
stessi inoltre non sono variati rispetto all’esercizio precedente.

Ai sensi dell’articolo 2427 c. 1 n. 1 del c.c. si illustrano i pit significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle
disposizioni contenute all’art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

Si precisa che i criteri sono illustrati nelle singole voci di bilancio di seguito esposte.

Informazioni varie

Al sensi del citato atto di indirizzo, si rileva, inoltre, quanto segue:

- La Fondazione MAXXI dal 2021 ha due sedi operative, una ¢& sita nel compendio immobiliare di proprieta statale
sito in Roma, Via Guido Reni, il cui utilizzo & stato concesso in comodato d’uso dal Ministero della Cultura nel
2010; una seconda sede operativa sita nell’edificio di proprieta statale Palazzo Ardinghelli a L’Aquila, Piazza Santa
Maria in Paganica, il cui utilizzo & stato concesso in comodato d’uso dal Ministero della Cultura nel 2020 ¢ stata
aperta al pubblico il 28 maggio 2021;

- la Fondazione non ha fini di lucro, non distribuisce utili ed i proventi dell’attivita sono destinati integralmente al
conseguimento degli scopi statutari;

- la Fondazione non possiede direttamente, né per interposta persona, partecipazioni in imprese controllate o
collegate, né partecipa al fondo di dotazione di altri enti non profit;

- non si rilevano impegni ulteriori rispetto a quelli indicati nello stato patrimoniale;
- la Fondazione alla chiusura dell’esercizio non ha in essere contratti di locazione finanziaria;

- non sirilevano transazioni con soggetti potenzialmente in conflitto di interessi con la Fondazione.

Stato Patrimoniale Attivo

I valori iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoniale sono stati valutati secondo quanto previsto dall’articolo 2426 del
codice civile e in conformita ai principi contabili nazionali. Nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i
criteri applicati nello specifico.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell’attivo di
Stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione, e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della
loro utilita futura.

11 valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazioni.
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L'ammortamento ¢ stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Marchi 10 anni in quote costanti
Concessioni, licenze, e diritti simili 5 anni in quote costanti
Costi per migliorie su beni di terzi 10 anni in quote costanti
Altre immobilizzazioni immateriali 10 anni in quote costanti

11 criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio,
in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Gli interventi strutturali su spazi museali sono stati ammortizzati in 7 anni in quanto legati al contratto di concessione
dei locali caffetteria all’interno del museo.

Al sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle successive
leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non € stata mai
eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non € stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del
codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Movimenti delle Immobilizzazioni Immateriali

Dopo I’iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell’esercizio, pari ad € 160.503 le
immobilizzazioni immateriali ammontano ad € 606.521.

Per una valutazione ed analisi completa sulle movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto si rimanda a quanto
riportato dettagliatamente nella successiva tabella.

Descrizione Consist. iniziale Acquisizioni Ammortamento Consist. Finale
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 25.836 - 7.718 18.118
Altre immobilizzazioni immateriali 735.265 5.923 152.785 588.403
Totale 761.101 5.923 160.503 606.521

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori di
diretta imputazione e degli oneri finanziari relativi al periodo di realizzazione del bene, rettificato dei rispettivi
ammortamenti cumulati.

Le immobilizzazioni, escluse quelle in corso, sono ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita
di utilizzazione, determinata, in linea con la prassi diffusa in Italia, anche sulla base delle aliquote ordinarie previste
dalla normativa fiscale.

Si evidenzia che non ¢ stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile in quanto,
come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore
delle immobilizzazioni materiali.
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al netto dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 20.294.825.

La voce impianti e macchinari & costituita principalmente dagli impianti elettrici, dagli impianti telefonici, dal sistema
di allarme, dagli impianti palazzina, dagli impianti di condizionamento e da altri impianti.

La voce Opere d’ Arte rappresenta il patrimonio artistico della Fondazione, costituito da opere realizzate dagli artisti in
occasione di Mostre individuali o collettive e donate dagli stessi al museo, opere acquistate, opere conferite dal socio
fondatore Ministero della Cultura, collezioni di opere e progetti di architettura, acquisite o ricevute in donazione.

Nel 2021 il MiC ha finanziato in occasione del decennale del Museo, con il capitolo 7707 pgl3, I’acquisto di opere
d’arte ad incremento del patrimonio gia esistente. La selezione delle opere effettuata dal Direttore artistico e dai
Direttori & stata sottoposta al vaglio del Comitato Scientifico e approvata dal Consiglio di Amministrazione

La voce altri beni materiali & costituita da immobilizzazioni relative a mobili e arredi, macchine d’ufficio elettroniche,
arredi e materiali per allestimenti permanenti, arredi e impianti per il bookshop e segnaletica digitale.

Nel 2021 é stata effettuata una ricognizione delle immobilizzazioni materiali, sono stati dismessi beni ritenuti obsoleti;
per impianti e macchinari sono stati dismessi dei monitor led, per altri beni materiali sono stati dismessi degli arredi del
precedente bookshop, tale operazione ha generato una diminuzione per € 1.345. Trova riscontro nel conto economico
alla voce minusvalenze.

Per una valutazione ed analisi completa sulle movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto si rimanda a quanto
riportato dettagliatamente nella seguente tabella.

Eliminazione

Descrizione Consist. iniziale Acquisiz. cespiti Ammort. Consist. Finale
Impianti e macchinario 300.232 27.058 362- 62.740 264.188
Opere d'arte 15.015.452 3.413.385 = - 18.428.837
Altri beni materiali 1.871.385 144.536 983- 413.138 1.601.800
Totale 17.187.069 3.584.979 1.345- 475.878 20.294.825

Nelle tabelle seguenti vengono descritte I’incremento subito dalla voce Opere d’Arte distinte per opere acquisite e
prodotte e opere ricevute per donazione:

Acquisto e produzione Opere d'Arte 2021

Opera Fondo Ghirri 160.000
Opera ltalia all'asta, 1994 di L.Fabro 300.000
Opera Superstudio n.3 eliocopie-A.Poli 23.917
Progetto Mario Cresci-Opera fot.vintage 92.000
Produz.fim-La Grotta del futuro anterio 30.000
Opera Bianco Argento,2000-C.Accardi 130.000
Opera Bianco Argento 3,2000-C.Accardi 130.000
Opera dal Polo all'Equatore-Y.Gianikian 100.000
Opera n.26 Disegni Superstudio-S.Magris 25.361
Opera n.11 Foto e n.26 Disegn.Superstud. 50.722
Opera Maria Lai-Senza titolo,1989-acquisizione con Italian Coucil 120.000
Opera "Come la Luna..."di Alex Cecchetti 28.000
Opera Untitled,2015-Jannis Kounellis 250.000
Opera Untitled,2015-A.M.Maiolino 45.600
Opera Aos Poucos-A.M.Maiolino 39.400
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Opera M.Schifano-Veduta con il segnale. 120.000
Opera M.Schifano-Inventario, 1973/74 130.000
Produz.Opera di Armin Linke-Maxxi L'Aq 25.000
Opera 2 nuclei fotografic.di V.Vannicola 30.000
Opera 3 foto Prog.A.Rossi- A.Jannone 3.600
Produz.Opera digitale Camera Balla 15.000
Opera Where Angels Fear to tread-K.Geers 90.000
Opera LocHal Public Library-Inside Out. 20.000
Opera Senza tit.2021-C.Benvenuto,63x82.7 6.000
Opera Senz.tit.2021-C.Benvenuto216.5x171 19.000
Produz.Opera La Source-Pascale M.Tayou 40.476
Opera A Week's Notice,2020-T.De Luca 20.000
Opera Lento e violento,2020 di G.Cenci 15.000
Opera Roma,2020 di Renato Leotta 15.000
Opera Prog.Fot.To Face-Paola De Pietri 40.000
Opera Two Rainbows,2015 di Sarkis 150.000
Opera Explorers,2015 Didier F.Faustino 89.250
Opera Of Dice and Men,2011-2016-Didem P. 55.000
Opera Disturbed Earth, 2021-Didem Pekun 5.000
Opera Diritt.Music.per Opera A.Cecchetti 2.000
Opera L.Vitone -Paesaggio piccole terme 14.000
Opera L.Vitone -Vedut.passeg.pens.pecile 14.000
Opera L.Vitone-Vedut.camer.press.canoro 14.000
Opera Hassan Musa-La multiplication .... 24.000
Opera n.6 Acquarelli Trametes-Cecchetti 10.000
Opera di Nasan Tur-Preparation no.1,2010 24,000
Opera di Micol Assael-Sub,2014-Zero Snc 75.000
Committ.Prog.Atlante di lwan Baan 26.000
Opera di Frida Escobedo-Unseen.Anni Alb. 25.000
Opera F.do L.M.Patella e R.Foschi 47.059
Opera Plastic.Prog.Maxxi 1999 Zaha Hadid 20.000
Opera di M.Cassani"Spiritual Devices2010 25.000
Committ.Prog.Altante di Silvia Camporesi 18.500
Committ.Prog.Altante di Carlo Valsecchi 18.500
Committ.Prog.Altante di Marina Caneve 18.500
Opera fot.di Paolo Ventura-Gall.Cembalo 30.000
Opera Aereo di Paola Pivi- MDC SPA 245.000
Opera Loom model di Francesca Torzo 15.000
Plastici Hope on water_Fold&Float-So? 5.000
Archivio Giorgio Grassi 200.000
Totale 3.283.885
Donazioni 2021

Donaz.di Terragni-Mod.Museo Gijiri 8.000
Donaz.Eth Zurich-Retrospective,2018 30.000
Donaz.Frassinelli-Disegni/mater.Superst. 20.000
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Donaz.Frassinelli-Disegni/mater.Frassin. 6.000
Donaz.Fot.Progetto del Z33_House-F.Zorzo 6.000
Donaz.Fot.Premio Atlante Italian.2007 3.000
Donaz.del Progetto ADBR-Michele Beccu 1.000
Donaz.Fot.Green Diamond-R.Maistrello 9.000
Donaz.di Armin Link-Sequenza MG.Cannizzo 5.000
Donaz.Caldana/T onus-Topography of Terror 21.500
Donaz.L.Trevisani-Mobili radici, 2021 20.000
Totale 129.500

Attivo circolante

Gli elementi dell’attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11-bis dell’articolo 2426 del
codice civile. I criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Crediti

I crediti iscritti nell'attivo circolante, verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato, come
definito dall'art.2426 c.2 c.c., e ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale ed economica della Fondazione, sono stati valutati secondo il presumibile valore di realizzo.

Il valore dei crediti, come sotto determinato, ¢ rettificato, ove necessario, da un apposito fondo svalutazione, esposto a
diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di adeguarli al loro presumibile valore di realizzo.

I crediti v/clienti, per € 898.908 sono esposti al netto del fondo svalutazione crediti appositamente stanziato per

eventuali inesigibilita dovute da un’analisi del rischio di insolvenza a seguito della crisi finanziaria attualmente in atto
per Covid 19.

La voce crediti tributari, pari ad € 190, € costituita dal credito per ritenute subite su interessi attivi bancari, per € 65, dal
credito d’imposta da compensare per € 125.

La voce crediti verso altri di € 1.243.649 contiene le seguenti voci: crediti per anticipi a fornitori per € 26.722, per
depositi cauzionali utenze per € 4.126, i crediti verso ALES S.p.A. per € 789.800 per progetto MAXXI L’Aquila,
crediti vari v/terzi per € 610, crediti per progetto Europeo STARTS per € 10.600 crediti v/Ambasciata di Danimarca
per € 10.757 e note di credito da ricevere € 39.116 Progetto FAP € 4.800; il credito verso Archeoares per la biglietteria
per € 307.156 e euro 3.527 per credito v/Artisplendore per biglietteria L’AQ. La voce comprende inoltre il credito
verso il comune di Cosenza quale contributo residuo per il progetto “Por Calabria 2012 di € 40.832 e altri crediti per €
5.603.

Descrizione Consist. iniziale Incremento Decremento Consist. finale
Crediti verso clienti 1.083.642 1.700.992 1.885.726 898.908
Crediti tributari 230.629 2.078 232.517 190
Crediti verso altri 926.735 4.091.528 3.774614 1.243.649
Contributi Istituzionali 86.016 11.630.683 11.716.699 0
Totale 2.327.022 17.425.281 17.609.556 2.142.747
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Di seguito, la movimentazione del fondo Svalutazione crediti nel corso dell’esercizio 2021:

Descrizione Consist. iniziale Decremento Consist. Finale

Fondo Svalutazione crediti 262.165 40.395 221.770

La voce crediti verso clienti, esposta al netto del corrispondente fondo svalutazione per euro 221.770, contiene i residui
crediti non ancora incassati comprensivi delle fatture da emettere. Il decremento del fondo ¢ dovuto per la chiusura di
alcuni crediti v/clienti ritenuti inesigibili da un’analisi effettuata a seguito delle azioni legali per procedura di recupero
crediti.

Disponibilita liquide

Tale voce include risorse disponibili sui conti correnti bancari per € 11.619.968, valori in cassa per € 462 e carte
prepagate per € 1.549 alla chiusura dell’esercizio per un totale di € 2.011.

Le disponibilita liquide sono valutate al valore nominale.

Nella seguente tabella si espongono le movimentazioni subite dalle risorse finanziarie.

Descrizione Consist. iniziale Incrememto Decremento Consist. finale
Depositi bancari e postali 7.837.750 26.472.129 22.689.911 11.619.968
Denaro e valori in cassa 36 32.574 30.599 2.011
Totale 7.837.786 26.504.703 22.720.510 11.621.979

Ratei e Risconti attivi

Nel seguente prospetto ¢ illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Descrizione Consist. iniziale Incremento Decremento Consist. finale
Ratei e risconti attivi 811.904 646.221 817.466 640.659
Totale 811.904 646.221 817.466 640.659

I ratei sono stati calcolati secondo il criterio del “tempo economico” dal momento che le prestazioni contrattuali rese
non hanno un contenuto economico costante nel tempo e quindi la ripartizione del provento (e dunque I’attribuzione
all’esercizio in corso della quota parte di competenza) ¢ effettuata in rapporto alle condizioni di svolgimento della
gestione come precisato nel principio contabile OIC 18.

La consistenza finale di € 640.659 ¢ cosi ripartita:

Risconti attivi per € 634.184 rappresentano quote di costi per realizzazioni mostre che hanno avuto manifestazione
economica nel corso dell’esercizio in chiusura, la cui fruizione terminera nell’esercizio successivo.

Ratei attivi per € 6.475 incassati nel 2022, ¢ composta da contributi marketing per € 5.000 di competenza anno 2021,
€ 1.032 per risarcimento da assicurazione danni a opere, € 13 interessi passivi bancari ed € 430 altri ricavi e proventi di
competenza 2021 .
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Stato Patrimoniale Passivo

Le poste del patrimonio netto e del passivo dello stato patrimoniale sono state iscritte in conformita ai principi contabili
nazionali; nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati nello specifico.

Patrimonio Netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC
28.

La voce patrimonio netto comprende:

il patrimonio libero costituito dal risultato gestionale degli esercizi precedenti per € 1.356.964 e dal positivo risultato di
gestione dell’esercizio in corso per € 3.673;

il fondo di dotazione, per complessivi € 16.889.929, ¢ costituito dai contributi in natura ricevuti per € 6.047.265, dai
contributi in natura del socio Fondatore per € 5.156.339, dal contributo versato del socio Fondatore — Promotore
Regione Lazio per € 200.000, dal contributo in conto capitale, con vincolo di destinazione, per € 5.141.325, finalizzato
all’acquisto di Opere d’Arte, € dal contributo del socio Promotore Enel per € 300.000, e € 45.000 per raccolta fondi
Fundraising - Art Bonus.

Nel corso dell’esercizio 2021 il Fondo di dotazione si & incrementato per acquisto di opere d’arte, produzione opere e
donazioni per € 3.283.385.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all’esercizio in chiusura nella tabella seguente vengono esposte le variazioni delle singole voci del
g g
patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Destinazione

Valore di " . Valore di
inizio de:jrellsl'l;:ato Incrementi  Decrementi  Arrotondamenti leISUlta-t(') fine
esercizio : esercizio  egercizio
precedente
Patrimonio libero: 1.356.963 1 3.673 1.360.637
Ris. Gestione es.
recedeni 1.352.444 4.519 1 1.356.964
Risultato di
gestione 4.519 -4.519 3.673 3.673
e iuienion 13.606.545 3.283.385 A 16.889.929
Dotazione
Totale 14.963.508 3.283.385 0 3.673 18.250.566
Fondi per rischi e oneri
Nella tabella seguente vengono riportate le movimentazioni delle rispettive voci.
Descrizione Consist. iniziale Incremento Decremento Consist. finale
Altri fondi
Fondo di accantonamento per rischi 105.324 145.000 17.047 233.277
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Descrizione Consist. iniziale Incremento Decremento Consist. finale

F.do Conserv. e Tutela del Patrimonio 57.338 - 57.338 =
Z'T]rslc;o Lavori su Immobile in comod. 65.650 } 40.988 24.662
Fondo acquisto Opere d'Arte 2.028.414 2.665.000 2.938.884 1.754.530
Totale 2.256.726 2.810.000 3.054.257 2.012.469

La costituzione dei fondi ¢& stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni
del principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell’esercizio di
competenza, in base al criterio di classificazione “per natura” dei costi. Di seguito il dettaglio delle voci:

Il Fondo di accantonamento per Rischi, € 233.277 stanziato a copertura delle passivita la cui esistenza ¢€ ritenuta certa
o probabile, per le quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza. Il
fondo nel 2021 ha subito un decremento a copertura di una vertenza giuslavoristica con un dipendente MiC non piu in
forza presso la Fondazione. L’accantonamento ¢ stato incrementato per far fronte ad eventuali costi di natura legale per
contenziosi su gare d’appalto o con i concessionari.

Il Fondo Conservazione e Tutela del Patrimonio ha subito decremento totale a copertura interventi di restauro sul
Patrimonio.

Il Fondo Lavori su immobile in Comodato d’uso ha subito una diminuzione di € 40.988 per utilizzo del corrispondente
costo lavori sull’immobile di Via Guido Reni nel corso dell’anno.

Il Fondo acquisto Opere d’Arte nel 2021 ha subito un decremento di € 2.938.884 per capitalizzazione Fondo a
Patrimonio in seguito ad acquisto Opere, ed & stato incrementato per € 2.665.000, di cui € 2.600.000 per
accantonamento contributo Mic. Cap. 7707 pg 13 destinato ad acquisto Opere e € 65.000 per contributo Amici del
Maxxi destinato a parziale copertura della produzione dell’Opera di Pascale Marthine Tayou.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle
disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue
maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

Nel corso del 2021 sono stati erogati trattamenti di quiescenza € 13.278 a due dipendenti liquidati con rispettivo
contratto a tempo determinato e indeterminato, I’accantonamento ammonta a € 114.859. Tale importo € iscritto al
netto dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR maturata, ai sensi dell’art. 2120 del Codice civile,
successivamente al 1° gennaio 2001, cosi come previsto dall’articolo 11, comma 4, del D.Lgs. n. 47/2000.

Il Fondo Dirigenti € versato trimestralmente al Previndai.

L'ammontare del fondo rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del
bilancio.

Descrizione Consist. iniziale Accantononamento Decremento Consistenza finale

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
LAVORO SUBORDINATO

Fondo TFR dipendenti 498.027 101.894 13.278 586.643

Fondo TFR Dirigenti - - - -

Fondo TFR dipendeti Mic 45.252 12.965 - 58.217

Totale 543.279 114.859 13.278 644.860
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Debiti

I debiti, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica e verificata I’irrilevanza dell’applicazione del criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426
¢.2 c.c., sono stati valutati mantenendo l'iscrizione secondo il valore nominale.

La voce debiti V/Fornitori per € 4.552.706, contiene i debiti non ancora saldati alla data di chiusura esercizio e le
fatture e note di debito da ricevere in base agli accordi contrattuali.

La voce debiti tributari per € 391.927 & costituita dai debiti verso ’erario per ritenute operate sui compensi per lavoro
dipendente per € 34.318, sui compensi per collaborazioni coordinate per € 11.782, sui compensi dei lavoratori
autonomi per € 10.853, sulle ritenute operate sui compensi sul personale MiC pari ad € 8.645, dal debito verso I’erario
per 'IVA relativa alla liquidazione del mese di dicembre per € 316.293, dal debito per imposte sostitutive sul TFR per
€ 3.998. Nella voce € compreso il saldo di € 6.038 per le imposte relative all’anno 2021, cosi ripartito per € 2.284
quanto all’IRES e per € 3.754 quanto all’IRAP.

La voce debiti verso Istituti di Previdenza per € 94.254 ¢ costituita dai contributi maturati e da versare ai rispettivi enti;
73.282 verso I’Inps, per € 462 verso Inail, per € 3.904 verso Inpgi e Casagit, per € 8.381 verso Inpdap, ed infine
debiti verso Previndai per € 8.225.

La voce altri debiti di € 69.280 & costituita dal debito verso terzi per € 3.580, dai debiti verso organizzazioni sindacali
per €516, debiti verso dipendenti per pagamenti differiti € 65.184, per ratei di 14" maturati ma non ancora pagati.

L’indebitamento della Fondazione non ¢ assistito da garanzie reali o personali prestate da terzi.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e alla loro composizione.

Descrizione Consist. iniziale Incremento Decremento Consist. finale

Acconti 660 10.826 11.486 -
Debiti verso fornitori 2.585.619 9.943.634 7.976.547 4.552.706
Debiti tributari 111.247 1.559.074 1.278.394 391.927
ggl‘jﬁz";f:oggtlgﬁ drgrevidenzs e 96.694 781.650 784.090 94.254
Altri debiti 29.692 1.593.686 1.554.098 69.280
Totale 2.823.912 13.888.870 11.604.615 5.108.167

Ratei e risconti passivi

Nel seguente prospetto & illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Descrizione Consist. iniziale Incremento Decremento Consist. finale
Ratei e risconti passivi 8.337.457 3.184.902 2.231.690 9.290.669
Totale 8.337.457 3.184.902 2.231.690 9.290.669
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I ratei sono stati calcolati secondo il criterio del “tempo economico” dal momento che le prestazioni contrattuali € i
costi o investimenti a fronte dei quali sono stati ottenuti i contributi, non hanno un contenuto economico costante nel
tempo e quindi la ripartizione (e dunque l’attribuzione all’esercizio in corso della quota parte di competenza) ¢
effettuata in rapporto alle condizioni di svolgimento della gestione come precisato nel principio contabile OIC 18.

La voce Ratei e Risconti passivi di € 9.290.669 si compone:

Il totale del conto Ratei Passivi ammonta a € 243.955 cosi ripartiti:

Ratei passivi per € 49.990 relativi a ratei di quattordicesima mensilita di lavoro dipendente;
Ratei passivi per € 193.965 costi per utenze e servizi usufruiti ma non ancora fatturati;

Il totale dei Risconti Passivi ammonta a € 9.046.714 cosi ripartiti:

Risconti passivi per € 7.100.543;

Di seguito una sintesi dell’utilizzo delle somme nel corso dell’esercizio: il conto comprende quote di contributi
pubblici che hanno avuto manifestazione finanziaria nel corso degli esercizi precedenti, destinate a esercizi successivi
a causa dell’evento pandemico che ha costretto la Fondazione a rivedere la programmazione culturale degli anni 2020 e
2021.

Consistenza iniziale Incremento Decremento Consistenza finale

Hardware 50.000,00 € 40.610,00 € 9.390,00 €
Spese immobile e Progetti Culturali 2.400.000,00 € 203.066,29 € 2.196.933,71 €
CTR decennale 1.250.000,00 € 571.128,92 € 678.871,08 €
Rinnovo Illumin. Piazzale 225.000,00 € 0,00 € 225.000,00 €
Progetto Grande MAXXIL 300.000,00 € 61.344,00 € 238.656,00 €
Costi acquisto opere 400.000,00 € 275.570,25 € 124.429,75 €
Mochetti 45.200,00 € 0,00 € 45.200,00 €
Premi al personale 105.000,00 € 97.937,21 € 7.062,79 €
CTR Cap.5514 870.000,00 € 0,00 € 1.575.000,00 €
CTR Cap.5514 PG 2 705.000,00 €
CTR MIC x Emeregenza Sanitaria 2.000.000,00 € 0,00€ 2.000.000,00 €

6.305.000,00 €| 2.045.200,00 € 1.249.656,67 € 7.100.543,33 €

Risconti passivi per € 940.738, rappresentano proventi differiti all’esercizio successivo per contratti di
sponsorizzazione legati a Mostre ed eventi culturali, si compone: per € 633.864 sponsorizzazione: Bulgari, Alcantara,
HMC Italia S.r.l., Hearst magazines Italia, La Rinascente, OIKOS S.p.a., Orpheo S.r.l, Vivenda S.r.l., Audemars,
Bulgarelli, Groupama S.p.a., Permagate, Zurich, BPER Banca, CDP; per € 219.156 progetti speciali: Facebook,
Ambasciata Italiana in Brasile, Progetto Treccani; quanto a € 87.718 contributi per mostre e altri ricavi e proventi.

Altri Risconti passivi da anni precedenti per € 1.005.433 ¢ il residuo annuale del conto al netto della quota imputata a
conto economico alla voce Sopravvenienza attiva di € 234.067, come controbilanciamento delle quote di
ammortamento relative alle immobilizzazioni materiali acquistate in precedenza con il contributo pubblico destinato ad
investimenti. Il principio contabile applicato OIC n.16, prevede infatti I’iscrizione progressiva al conto economico
mediante la ripartizione del contributo ricevuto in base alle quote di ammortamento accantonate.
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RENDICONTO GESTIONALE A PROVENTI E ONERI

Il rendiconto della gestione ¢ formato da proventi e oneri delle due sedi museali.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi
di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti positivi € negativi di reddito, iscritti
in bilancio secondo quanto previsto dall’articolo 2425-bis del Codice civile, sono distinti secondo ’appartenenza alle
varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L’attivita istituzionale identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e
nel settore culturale per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva
dell’attivita economica svolta dalla Fondazione, per la quale la stessa ¢ finalizzata.

In via residuale, I’attivita accessoria ¢ costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
dell’attivita ordinaria ma non rientrano nell’attivita caratteristica e finanziaria.

Proventi

I proventi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, nonché delle imposte direttamente
connesse agli stessi.

Proventi dell’attivita tipica

Nel seguente prospetto ¢ illustrata la ripartizione dei ricavi delle attivita tipiche della Fondazione.

Descrizione Dettaglio Importo

Biglietteria
Biglietteria 1.487.449
Incassi didattica 40.075
Attivita con Studenti PCTO 47.400
Incassi cinema ed eventi musicali 58.732
Biglietteria L'Aquila 23.441
Corsi di formazione 34.837
Totale 1.691.934

Contributi di gestione
Altri contributi Ministeriali 90.000
Contributo ALES Spa 549.353
Contributo Regione Lazio 350.000
Contributo Enel Spa 600.000
Contributo MIC Capitolo 5514 5.847.262
Contributo MIC Capitolo 7707 pg13 1.612.551
Contributo MIC Cap.5514 Pg2 L'Aquila 1.000.000
Totale 10.049.166
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Descrizione Dettaglio Importo
Altri contributi
Contributi "Amici del MAXXI" 546
Contributi diversi 165.408
Contributi diversi per mostre 61.948
Art Bonus 85.100
Totale 313.002

La voce biglietteria rappresenta gli introiti derivanti dalla vendita dei biglietti per I’accesso al museo. In questa voce
rientrano gli incassi da attivita didattica e centri estivi, attivita culturale eventi Estate al MAXXI, i corsi di formazione.
Il Museo ¢ impegnato da tempo al sostegno dell’attivita, introdotta con la riforma della scuola, PCTO - Percorso per le
Competenze Trasversali e per I’Orientamento degli studenti di secondo grado. Nel 2021 tale attivita ¢ stata svolta
principalmente on-line ed & stata finanziata da Formacamera per le attivita delle scuole della Regione Lazio e dalla
Camera di Commercio di L’ Aquila per le scuole di L’ Aquila e provincia.

La voce contributi di gestione, per € 10.049.166, comprende:

Contributi MiC per € 8.459.813 a sostegno della spesa corrente cosi suddivisi:

e Fondi del cap.5514 pg.1 per € 5.847.262 stanziati dalla legge 237 del 1999 e dal D.L. 91/2013 destinati alla
copertura dei costi di gestione e funzionamento del Museo MAXXI.

e Fondi del capitolo 7707 pg.13 per € 1.612.551 relativi ai contributi del MiC (L.29/2001) Piano per I’arte
contemporanea finalizzati alla valorizzazione, conservazione e tutela delle opere in collezione. L’ importo ¢ al
netto di € 2.600.000 destinati all’acquisto di opere d’arte, accantonati nel Fondo acquisto opere e a
Patrimonio.

e Fondi del cap.5514 pg 2 per € 1.000.000 destinati alla copertura dei costi di gestione e funzionamento di
MAXXI L’Aquila.

Il contributo ALES S.p.A. per € 549.353 per il Progetto MAXXI L’Aquila, Convenzione del 20.09.2019
n.4/2019/04.19.1;
I Contributi da parte dei soci Enel S.p.A per € 600.000 e Regione Lazio per € 350.000.

Altri contributi ministeriali per € 90.000 a sostegno del Progetto apertura CASA BALLA.

La voce altri contributi, per € 313.002, € costituita come segue:

o Contributi “dmici del Maxxi” relativi a erogazioni liberali effettuate da mecenati privati a favore della
Fondazione per € 546 al netto di € 65.000 destinati al Fondo acquisto Opere per sostegno implementazione
Patrimonio.

e Contributi diversi per € 165.408 sono stati erogati dal MiC per il progetto Citta come Cultura € 20.000
realizzato nel 2021 al Museo Maxxi L’Aquila, per € 26.848 per progetto Europeo STARTS, per € 5.850 da
Ambasciata Paesi Baschi per mostra decennale Maxxi; per € 10.338 progetto MIXT per ipovedenti, per €
24.716 da MiC per Cinema per la Scuola, per € 16.000 progetto FAP, per € 60.656 contributo MiC per
realizzazione documentari di architettura, per € 1.000 per un contributo a sostegno di attivita culturali.

e Contributi diversi per mostre € 61.948 a sostegno di attivita espositive per mostra Thomas Hirschhorn €
10.440, per la mostra Buone Nuove € 638, per la mostra Maria Lai in Argentina € 10.870, per progetto
apertura Casa Balla da Banca d’Italia € 40.000.

e  Contributo Art Bonus — Legge n. 106 del 29/07/2014, per € 85.100 a sostegno di progetti specifici pubblicati
sul sito MiC.
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Altri Ricavi e Proventi

Bilancio al 31/12/2021

Descrizione Dettaglio Importo

Sponsorizzazioni
Sponsorizzazioni 200.000
Sponsorizzazioni Progetti e Mostre 345.499
Sponsorizzazioni tecniche 197.517
Totale 743.016

Proventi Diversi
Vendita Cataloghi 25.948
Locazioni temporanee 404.975
Proventi per royalties 63.803
Progetto Fossoli 19.457
Risarcimento danni sinistri 31.056
Arrotondamenti attivi 303
Canone concessione servizio bookshop 11.078
Canone concessione servizio caffetteria 38.400
Progetto ENI 39.900
Ricavi progetti speciali 67.039
Altri ricavi e proventi 84.211
Canone concessione servizio Ristorante 56.100
Ricavi diversi da utilizzo fondi lavori 40.988
Contributi diversi marketing 27.000
Sopravvenienza Attiva 1.500.415
Cinque per mille 1.267
Contributi straordinari Covid 19 65.165
Totale 2.477.105
Totale altri ricavi e proventi 3.220.121

La voce altri ricavi e proventi ammonta in totale a € 3.220.121 ed ¢& costituita come segue.

I Ricavi derivanti da fundraising si articolano su diverse linee di azione, dal coinvolgimento delle aziende in
partnership alle sponsorizzazioni dei singoli eventi e mostre, alle sponsorizzazioni tecniche e a un programma
diversificato e articolato di membership. L’ammontare del ricavo & stato registrato nel rispetto dei principi di
competenza in base alla durata dei contratti sottoscritti con le aziende partner; tali ricavi ammontano a € 743.016.

Quanto a € 2.477.105 sono cosi ripartiti:

e Ricavi per vendita di cataloghi mostre per € 25.948

e Le locazioni commerciali temporanee a seguito di utilizzo di spazi museali per eventi privati, convegni e
conferenze, riunioni o presentazioni aziendali per € 404.975.

e Proventi derivanti da royalties per € 63.803 delle attivita in concessione della Caffetteria e Bookshop.

e Progetto Fossoli per € 19.457 finanziato dal Comune di Carpi, il Progetto realizzato grazie al supporto del

MAXXI architettura per il nuovo centro visita del Campo di Fossoli.
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Oneri

Risarcimento danni sinistri riguarda rimborsi assicurativi per € 31.056 per sinistro su opera d’arte Mochetti e
t=)
piccoli sinistri verificati nel corso dell’esercizio sull’immobile.

Arrotondamenti attivi € 303,

Progetto Eni, per € 39.900 , per attivita di catalogazione degli archivi Eni, gestita direttamente dal Centro
archivi MAXXI.

Ricavi progetti speciali per € 67.039 ricavi a sostegno di progetti culturali e progetti web.

Altri ricavi e proventi per € 84.211 riguarda contributi ricevuti a sostegno di attivita culturali come il Progetto
Grazia Graziadei, proventi attivita culturale Centro Archivi, proventi a sostegno mostre fuori sede, sono
compresi inoltre i costi di rivalsa consumi e servizi sul concessionario GMA srl.

11 canone di concessione Ristorante per I’affidamento annuale del servizio per € 56.100 in concessione a GMA
srl; nel 2021 ¢& stata concessa una riduzione del canone per emergenza sanitaria.

Il canone di concessione per € 49.478 ripartiti per gestione caffetteria € 38.400 e per bookshop € 11.078; nel
2021 & stata concessa una riduzione del canone per emergenza sanitaria.

Ricavi diversi da utilizzo fondo lavori € 40.988 si tratta del rilascio di fondi accantonati negli esercizi
precedenti.

Contributi diversi marketing per € 27.000 per contributi corporate di Guccio Gucci € Neores S.r.1.

Sopravvenienza attiva per € 1.500.415, rilevata secondo il principio contabile OIC 16, attraverso
I’applicazione del metodo indiretto per controbilanciamento dei costi connessi mediante I’utilizzo del conto
risconti passivi e per la copertura delle quote di ammortamento delle immobilizzazioni materiali.

Cinque per mille, ricavi derivanti dalle erogazioni per € 1.267.

Contributi Straordinari COVID-19 € 65.165 sono contributi ricevuti dal Fondo emergenza Musei a seguito
della emergenza pandemica da MiC.

I costi ed oneri sono imputati per competenza, nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle
rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i
relativi costi sono iscritti quando si ¢ verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta. Nel caso
di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si &
conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata.

I costi sotto indicati sono riferiti al Museo MAXXI Roma e della sede MAXXI L’ Aquila.

Descrizione Importo
gc;t:iiper materie prime, sussidiarie, di consumo e di 243.961
Costi per servizi 10.945.767
Costi per godimento beni di terzi 207.185
Costo per il personale 2.216.911
Ammortamenti e svalutazioni 636.381
Altri accantonamenti 145.000
Oneri diversi di gestione 782.759
Totale 15.177.964
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I costi per materie prime per € 243.961 si riferiscono in particolare alle spese per materiale vario di consumo,
materiale per allestimento mostre, materiale per restauro opere, materiale e cancelleria per ricerca, materiale per Centro
archivi di architettura, materiale di consumo per didattica, materiale di consumo generale, spese di cancelleria,
materiale per sanificazioni.

| costi per servizi raggruppati per macrovoci, sono cosi composti:

Servizi per mostre e attivita culturali 2.560.588
Spese per attivita didattica 498.204
Spese attivita di sviluppo 948.766
Oneri promozionali e di raccolta fondi 168.724
Oneri locazioni spazi 160.160
Servizi museali 1.221.373
Progetti in cooproduzione 535.791
Costi per utenze 1.204.705
Altri costi per il personale 750.693
Compensi organi sociali 239.973
Progetto L'Aquila su Ales 549.353
Progetti speciali 246.051
Software e tecnologie informatiche 110.933
Costi per servizi e consulenze 252177
Spese gestione museo . 592.341
Costi di manutenzione : 781.637
Oneri amministrativi e spese bancarie 17.156
Altre spese amministrative 107.142
Totale 10.945.767

Il costo per servizi di € 10.945.767 ¢ cosi suddiviso:

I servizi per mostre e attivita culturali per € 2.560.588 comprendono i costi per la realizzazione della programmazione
artistica annuale e la conservazione e tutela delle opere d’arte, della collezione di architettura e del centro archivi,
I’assicurazione delle collezioni.

Le spese per attivita didattica e ricerca per € 498.204 si riferiscono alle spese sostenute per la realizzazione di
programmi didattici mirati a soddisfare diverse esigenze di pubblico, scuole, famiglie e singoli visitatori mediante
laboratori e visite guidate, attivita di Alternanza scuola Lavoro. Comprende inoltre I’attivita di ricerca e sviluppo di
programmi specifici su materie legate alla creativitd e alla programmazione museale e tutta lattivita legata alla
produzione di cataloghi e all’offerta della Biblioteca MAXXI, Public program e Public Engagement.

Le spese per attivita di sviluppo per € 948.766, si riferiscono ai costi relativi alla pubblicita delle mostre e alla
promozione delle attivita culturali, la produzione grafica delle brochure informative distribuite all’interno del museo e
dei progetti digitali e web e Piattaforma Pay . L’attivitd web svolta durante i primi mesi dell’anno, per il perdurare della
pandemia, ha permesso di realizzare e diffondere una ricca e articolata proposta di video e podcast, diffusi sui canali
social coinvolgendo un prestigioso “cast” di artisti, accademici e studiosi. Tale esperienza ci ha permesso di aprire la
nostra attivitd a un pubblico giovane alla scoperta della creativita contemporanea, una serie di podcast sul canale
Spotify raccontano il mood del museo.

Gli oneri promozionali e di raccolta fondi per € 168.724, si riferiscono alle spese per I’attivita di marketing per fund-
raising del Museo, contengono anche la controfatturazione delle forniture sponsorizzate.

Gli oneri locazione spazi per € 160.160, sono costi generati dall’attivita commerciale di affitto spazi museali e
organizzazione eventi in conto terzi.
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I servizi museali per € 1.221.373, comprende spese per |’assistenza di sala a tutela delle opere d’arte esposte,
biglietteria, infopoint, spese mediatori culturali per visite guidate, inoltre include le spese relative all’assicurazione
civile per danni a terzi.

La voce progetti in cooproduzione per € 535.791, rappresenta costi sostenuti ma supportati da contributo, per la
realizzazione di mostre in cooproduzione fuori e presso la sede di Roma, come mostra Universo Olivetti realizzata in
collaborazione con il Ministero degli esteri, mostra Maria Lai a Muntref-Argentina sostenuta dal MiC, Progetto FAP,
Progetto Fossoli, mostra Sebastiao Salgado, mostra Giacomelli e Burri, mostra di Roccia, Fuochi e avventure
sotterranee.

Costi utenze relative ai consumi energetici per illuminazione e condizionamento museo, idrici e telefonici e
connessioni rete dati per € 1.204.705. I consumi energetici nel secondo semestre dell’anno hanno subito un notevole
aumento dei costi dovuto ai prezzi di mercato cresciuti in modo significativo.

La voce altri costi per prestazioni di lavoro per € 750.693, comprende i compensi per collaboratori con contratto a
progetto e professionisti contrattualizzati per specifici progetti culturali. Il costo del personale in distacco temporaneo
dal MiC e n.2 unita di personale in somministrazione, ¢ incluso il welfare aziendale.

I compensi verso gli organi sociali per € 239.973, rappresentano i costi relativi al Compenso del Presidente per €
191.900, i compensi e del Collegio dei Revisori dei Conti per € 26.760 come da Delibera CdA n. 8 del 18 ottobre
2017, sono compresi inoltre i costi per viaggi sostenuti dai membri del CdA nell’esercizio delle loro funzioni per €
15.579. Da novembre 2021 & stato riconosciuto ai membri del Comitato scientifico un compenso annuale, la
competenza del 2021 ammonta a € 5.734.

I costi per il Progetto L' Aquila sostenuti dal contributo Ales Spa per € 549.353.

Progetti speciali per € 246.051 riguardano i progetti culturali di Estate al MAXX]I, il progetto GRANDE MAXXI e
Citta Come Cultura.

La voce software e tecnologie informatiche per € 110.933, rappresenta i costi gestione IT e presidio di assistenza on
side, spese per servizio Internet e costo CRM.

I costi per servizi e consulenze per € 252.177, comprendono i costi di consulenza legale, fiscale , del consulente del
lavoro, il compenso riconosciuto al Responsabile per la protezione dei dati (DPO) ai sensi dell’GDPR 2016/679.
Inoltre comprende, consulenze ingegneristiche, consulenze tecniche impiantistiche, consulenze per impatto acustico
per Roma e L’ Aquila.

Le spese gestione museo per € 592.341 relative ai servizi di pulizia e vigilanza non armata dei due musei, smaltimento
rifiuti ingombranti e spese di trasporto e facchinaggio. Sono compresi i costi sostenuti per acquisto opere d’arte che
trovano controbilanciamento con il conto sopravvenienze attive per utilizzo accantonamento al conto risconti passivi.

I costi di manutenzione ordinaria e straordinaria per € 781.637 sono relativi al servizio di conduzione manutenzione
impianti delle due strutture museali concesse in comodato d’uso dal MiC alla Fondazione MAXXI . Comprendono
inoltre i costi del Coordinatore della Sicurezza e RSPP per € 31.424

Gli oneri amministrativi e spese bancarie per € 17.156; imposte di bollo e costi di commissioni gestione c/c bancari.

Le altre spese amministrative generali per € 107.142 sono relative a costi di funzionamento come le spese postali,
corrieri, tipografia, spese facchinaggio, spese rappresentanza indeducibili, spese per mobilita urbana, spese per acquisto
mascherine per protezione individuale.

I costi per godimento beni di terzi sono sintetizzati nella seguente tabella:

Noleggio attrezzature varie 44.065
. ) N . - . 125.168
Noleggio apparati audio video per opere multimediali esposte in mostra
Canone noleggio fotocopiatrice biblioteca 1:500
Canoni noleggio fotocopiatrici 25.445
Spese foresteria MAXXI L'AQUILA 10.707
Totale 207.185
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Costo per il personale

La voce costi per il personale, per € 2.216.911, rappresenta il costo, comprensivo degli oneri sociali e degli altri istituti
collegati alla retribuzione, sostenuti per il personale assunto a tempo determinato e indeterminato e dei dirigenti.

La Fondazione in questi ultimi due anni ha considerato la salute, la sicurezza e ’integrita psicofisica delle persone un
bene prezioso da tutelare, si & impegnata a sviluppare e promuovere una solida cultura della sicurezza che garantisca
un ambiente di lavoro sano e la tutela di tutti coloro che lavorano.

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti per un totale di € 636.381 sono relativi alle immobilizzazioni immateriali per € 160.503 e alle
immobilizzazioni materiali per € 475.878 come dettagliati nelle tabelle allegate in precedenza alla voce
Immobilizzazioni.

Altri accantonamenti

La voce altri accantonamenti, per € 145.000, rappresenta il costo accantonato al fondo rischi per far fronte ad eventuali
costi di natura legale per contenziosi su gare d’appalto o con i concessionari.

Oneri diversi di gestione

La voce per € 782.761 ¢ sintetizzata nella seguente tabella:

Imposta Tarsu 58.359
Eventi Istituzionali 700
Spese di rappresentanza 17.403
Iva indetraibile 693.680
Sopravvenienze passive 2.563
Quote associative Federculture, AMACI, ASVIS, ANAA. 5.885
Altro (diritti SIAE, camerali, bolli ecc...) 2.826
Minusvalenza da eliminazione cespiti 1.345
Totale 782.761

La voce oneri diversi di gestione & cosi suddivisa:

Imposta Tarsu riguarda la tassa sui rifiuti urbani del Museo.

Eventi Istituzionali comprendono costi derivanti da attivita culturale .

Spese di Rappresentanza comprende costi sostenuti per offrire ospitalita ad artisti, ricorrenze aziendali, omaggi.

IVA Indetraibile costo determinato dal calcolo del Pro-rata per I’effetto delle operazioni esenti e imponibili IVA; nel
2021 la percentuale di indetraibilita. ammonta al 48%.

Sopravvenienza Passiva contiene costi relativi ad anni pregressi non previsti.
Quote associative comprende le spese di sottoscrizione ad associazioni culturali varie.

Altri Oneri comprendono: i diritti SIAE per video installazioni sonore, cinema ed eventi; diritti camerali.
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Nell’esercizio & stata effettuata una verifica delle immobilizzazioni materiali, sono stati dismessi dal patrimonio alcuni
beni (impianti € macchinari e altri beni materiali) non integralmente ammortizzati, originando ad una minusvalenza per
un totale di € 1.345.

Proventi e Oneri finanziari

I proventi finanziari per € 14 sono costituiti dagli interessi attivi bancari.

Gli oneri finanziari per € 365 sono costituiti da interessi passivi e di mora.

Imposte sul reddito d’esercizio, correnti, differite e anticipate

L’imposta Irap corrente per € 89.950 calcolata secondo 1’aliquota prevista dalla Regione Lazio, ¢ stata determinata,
relativamente all’area istituzionale, applicando il sistema retributivo e, non potendo ripartire in maniera specifica il
costo del personale, & stato adottato il sistema di ripartizione proporzionale sulla base della composizione dei ricavi.

L’imposta Ires ¢ pari a € 2.284

Nel conto economico non ¢ stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive e passive, in quanto non
esistono differenze temporanee tra onere fiscale da bilancio ed onere fiscale teorico.

Altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal Codice civile.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

L’emergenza sanitaria COVID-19 ¢& stata gestita al meglio evitando riscontri decisamente negativi sulla gestione del
2021. Si ritiene che la situazione pandemica sia attualmente sotto controllo grazie al sistema vaccinale, pertanto per
I’anno 2022 si auspica che le conseguenze siano contenute, malgrado il pubblico estero tardi ad arrivare.

11 conflitto, insorto a partire dal 20 febbraio 2022, ¢ un evento che deve essere affrontato per una prima valutazione
dell’anno 2022. Occorre riflettere sulle conseguenze socio-economiche che le operazioni belliche tra Russia e Ucraina
stanno infliggendo, creando un nuovo pericolo per le crescenti pressioni inflattive ereditate nei ultimi due anni.

Alla luce del doppio choc pandemia-guerra, gli effetti che possiamo prevedere sulla situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione, in coerenza con la relazione sulla gestione, sono sicuramente
I’impatto sull’aumento dei costi energetici che sono cresciuti di oltre il 60%, 1’ aumento dei costi per la realizzazione
delle mostre, in particolare dei trasporti cresciuti di oltre il 50% e delle materie prime, oltre un generale aumento dei
costi generali.

Le potenziali conseguenze che sono state individuate in questi ultimi mesi di attivita, ci hanno evidenziato la necessita
di aggiornare il documento di programmazione economica 2022 (budget) sulla base di quanto sopra indicato.

11 sostegno fondamentale, da parte del MiC con il Fondo Emergenza ex articolo 1 comma 317 legge 205/2017, erogato
a fine anno 2021, ci permettera di affrontare con serenita le conseguenze dei maggiori oneri previsti, permettendoci di
avere una ragionevole prospettiva di proseguimento di tutte le attivita.

La nuova sfida del nuovo anno ¢ il Progetto GRANDE MAXXI. Il GRANDE MAXXI sara hub, green, sostenibile
accessibile e intelligente. Ospitera un centro di eccellenza per il restauro del contemporaneo, spazi destinati alla
formazione specialistica, un giardino pensile. In connessione con 1’orizzonte di una Nuova Bauhaus europea e il PNRR
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post pandemia, entro il 2026 avremo un nuovo edificio sostenibile e multifunzionale con la conversione energetica
dell’intera struttura museale.

II 2022 sara anche ’anno della nuova piattaforma di streaming destinata a mettere a disposizione di un pubblico
internazionale un’intera library di contenuti audiovisivi digitali di vario tipo. Corsi di formazione, programmi per
famiglie approfondimenti e lezioni di storia dell’arte, architettura, fotografia e design contemporanei.

Il museo sara inoltre dotato di una Virtual Room, uno spazio appositamente dedicato alla fruizione di esperienze
immersive realizzate attraverso la realta virtuale aumentata o mista e fruibile attraverso gli appositi dispositivi.

I successo dell’apertura della Casa di Giacomo Balla nel 2021 ci ha sostenuto nella scelta di mantenere ’apertura al
pubblico per tutto il 2022. I risultati ad oggi sono molto soddisfacenti il numero delle visite nei primi quattro mesi &
stato di oltre 5.000 visitatori. '

MAXXI L’Aquila nel 2022 sara un punto di riferimento per tanti soggetti presenti sul territorio nazionale, istituti di
ricerca, universita e accademie, con il suo programma di eventi, attivita espositive e di sperimentazione contribuira
attraverso la cultura al rilancio del territorio.

L’esame del cash-flow 2022 conferma la dipendenza dell’equilibrio di cassa da un regolare versamento dei contributi
statali.

Non si sono manifestati dopo la chiusura dell’esercizio rischi ed incertezze la cui misura non ¢ ragionevolmente
coperta da adeguati fondi.

Numero medio dipendenti

Nel seguente prospetto ¢ indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la
media giornaliera. Nel corso dell’esericzio sono state assunte due unita e si sono dimesse 2 unita.

Dipendenti

2021 2020
Impiegati 39 39
Dirigenti 2 2

Compensi amministratori e revisori

Nel rispetto di quanto previsto dall'art. 2427 n. 16 c.c., si precisa che non esistono anticipazioni e crediti e non sono
stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

I compensi per il Collegio dei Revisori ammontano a € 26.760 .
Il compenso erogato nell’anno all’organo di governo ammonta a € 177.822.

Compenso per il Comitato scientifico ammonta a € 5.734.
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Considerazioni finali

Proposta di destinazione del risultato di gestione

Signori Soci Fondatori e Promotori, alla luce di quanto sopra esposto, I'organo amministrativo propone di destinare il
risultato di gestione, pari ad € 3.673 a Patrimonio libero alla voce “risultato gestionale da esercizi precedenti” (2.A.1.2)
che passera da € 1.356.964 a € 1.360.637.

Vi confermiamo che il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale, Rendiconto gestionale, Rendiconto
finanziario, Nota integrativa, Relazione del Collegio dei Revisori e Relazione di Missione rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione, nonché il risultato economico
dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di Bilancio al
31/12/2021 unitamente con la proposta di destinazione del risultato di gestione, cosi come predisposto dall’Organo
Amministrativo.
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