Fondazione MAXXI
MA XXI Museo nazionale Prot. n. ﬂm
delle arti del XXI secolo Del .<%‘_ oL- 909

AVVISO ESPLORATIVO PER L’ACQUISIZIONE DI MANIFESTAZIONI DI
INTERESSE A PARTECIPARE ALLA PROCEDURA NEGOZIATA SOTTO LA
SOGLIA DI RILEVANZA COMUNITARIA, DA AGGIUDICARSI CON IL CRITERIO
DELL'OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU’ VANTAGGIOSA Al SENSI DELL’ART.
95, COMMA 2, DEL D.LGS. 50/2016 PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE
DEL SERVIZIO DI BOOKSHOP E MERCHANDISING DEL MUSEO MAXXI DI
ROMA.

In esecuzione della determina n. 20 del 2021 e facendo seguito alla consultazione
preliminare di mercato propedeutica di cui all’Avviso pubblico del 7.11.2019 prot.
n. 2406U, la Fondazione MAXXI - Museo nazionale delle Arti del XXI Secolo -
rende noto con il presente Avviso pubblico che intende sollecitare manifestazioni
di interesse da parte di operatori economici con specifica e comprovata
esperienza ai fini della partecipazione alla successiva procedura negoziata per
I'affidamento in concessione del servizio di bookshop e merchandising del
museo MAXX]I, sito in Roma, via Guido Reni 4A, 00196.

Il servizio oggetto della presente procedura rientra tra i servizi per il pubblico di
cui all'art.117, comma 2 lett. a), del d.Igs. 22 gennaio 2004, n.42, e s.m.i. (Codice
dei beni culturali e del paesaggio) e sara affidato mediante concessione di servizi,
in coerenza con le previsioni degli artt. 115 e 117 del suddetto codice.

Le disposizioni del D.lgs. 18 aprile 2016, n.50, recante il “Codice dei contratti
pubblici” (di seguito anche “Codice”), pertanto, si applicano nei limiti di cui
all’articolo 164 ss. dello stesso decreto.

Gli operatori economici in possesso dei prescritti requisiti, secondo le modalita di
seguito illustrate, potranno essere invitati da questa Stazione appaltante a
presentare offerta nel contesto di una successiva procedura negoziata, da
aggiudicarsi in base al criterio dell’offerta economicamente piui vantaggiosa ai
sensi dell’art. 95 del D.lgs. 50/2016.

Il presente Avviso persegue fini di economicita, efficacia, tempestivita, pubblicita,
imparzialita, trasparenza e buon andamento nel rispetto delle disposizioni di cui
al D.lgs. 50/2016.

Il presente Avviso, pubblicato sul sito istituzionale della Fondazione MAXXI, non
presuppone la formazione di una graduatoria di merito o l'attribuzione di
punteggi e non e impegnativo per la Fondazione MAXX], la quale si riserva, in ogni
caso e in qualsiasi momento, il diritto di sospendere, interrompere, modificare o
cessare la presente procedura, senza che cio possa costituire diritto o pretesa di
qualsivoglia natura, indennizzo o rimborso dei costi eventualmente sostenuti per
la partecipazione.

Il presente Avviso non costituisce un invito a presentare offerta al pubblico ai
sensi dell'art.1336 c.c. o promessa al pubblico ai sensi dell'art. 1989 c.c.
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La Fondazione MAXXI si riserva di apportare, a proprio insindacabile giudizio,
eventuali modifiche e/o integrazioni alla presente procedura anche in caso di
sopravvenuti interventi legislativi in materia di contratti pubblici con particolare
riferimento alla Legge n.120/2020 e al D.1. n. 77/2021.

In questa prospettiva, si chiede a tutti gli operatori economici di settore
interessati di inviare alla Fondazione MAXXI la propria manifestazione di
interesse, secondo le modalita di seguito specificate.

Gli operatori, con la presentazione della manifestazione d’interesse, consentono il
trattamento dei rispettivi dati personali e/o societari, forniti, in quanto necessario
per adempiere agli obblighi legali ai quali la Fondazione e soggetta ai sensi
dell’art. 6 del Regolamento UE n. 679/2016 e dell’art. 3 del D.lgs. n. 101/2018. La
mancata autorizzazione impedisce qualsiasi rapporto con l'interessato.

1. STAZIONE APPALTANTE

Fondazione MAXXI, Museo Nazionale delle Arti del XXI Secolo.
Indirizzo: Via Guido Reni 4/A, 00196 Roma;

Telefono: 06. 32486509. PEC: museomaxxi@pec.it

2.LUOGO, OGGETTO, VALORE E DURATA DELLA CONCESSIONE.

2.1 Luogo di esecuzione della concessione & il Museo MAXXI, Museo Nazionale
delle Arti del XXI secolo, sito in via Guido Reni 4/a - 8, 00196 Roma; nella
successiva fase della procedura negoziata saranno previsti sopralluoghi per la
visione del locale adibito ai servizi oggetto della presente concessione.

2.2 La Concessione avra ad oggetto, come sara dettagliatamente descritto nel
Capitolato tecnico allegato alla successiva lettera d’'invito della procedura
negoziata, i seguenti servizi:

a) I'esposizione e la vendita di tutte le pubblicazioni gia prodotte
direttamente e/o indirettamente dalla Fondazione MAXXI, nonché dei nuovi
prodotti editoriali realizzati dalla Fondazione MAXXI, secondo la tempistica
concordata con il museo;

b) I'esposizione e la vendita di particolari prodotti editoriali e audiovisivi
appositamente individuati dalla Fondazione MAXXI in occasione di mostre, eventi
o presentazioni editoriali. A tal proposito la Fondazione MAXXI si impegna a
comunicare tempestivamente al concessionario la programmazione del museo e
gli eventi collaterali previsti. L'esposizione e la vendita di oggettistica con marchio
MAXXI, prodotta, o comunque specificamente autorizzata dalla Fondazione
MAXXT;
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c) ’esposizione e la vendita di multipli d’artista.

II servizio di bookshop-merchandising dovra inoltre assicurare le seguenti
attivita:

d) I'esposizione, la disponibilita e la vendita di altri prodotti editoriali,

audiovisivi, informatici e di merchandising, attinenti alle materie dell’'urbanistica,
dell’architettura, delle arti figurative contemporanee e visive, della fotografia, del
design, della moda, del cinema e di quelle espressioni artistiche, letterarie e
creative che, a diverso titolo, si riferiscono agli autori ed argomenti trattati nelle
varie mostre ed eventi che si svolgono presso il Museo MAXXI o comunque
approvati dalla Fondazione MAXXI. Nel caso in cui il Concessionario sia una casa
editrice, la percentuale di libri in vendita dello stesso editore non potra superare
il 35% dei volumi totali.

e) 'esposizione, la disponibilita e la vendita di prodotti editoriali dedicati
all'infanzia e a ragazzi/ragazze;

f) I'esposizione e la vendita di oggettistica di design selezionato, anche
artigianale, di particolare pregio, per tipologia di prodotti, per materiali usati o
per tecniche e disegni di produzione, nonché, a titolo esemplificativo, di cartoline,
manifesti, poster, cancelleria, cartotecnica con logo del museo, modellismo,
complementi d'arredo e accessori abbigliamento (foulard, berretti, borse,
shopper, bigiotteria, ombrelli, magliette ecc), giochi, giochi educativi, gadget,
oggettistica, oggetti ricordo, calendari, agende, piccola cancelleria, pen drive,
mouse pad, cover per telefoni cellulari, porta occhiali, ecc.

g) il servizio di acquisto di libri su prenotazione, su specifica richiesta dei
visitatori.

h) il servizio di vendita online di prodotti editoriali, merchandising e multipli, su
un sito di e-commerce dedicato. La piattaforma dovra consentire il pagamento
mediante i piu diffusi sistemi di pagamento.

2.3 1l valore della concessione e stimato a norma dell’articolo 167 e ai fini di cui
all’art.35 del d.lgs. 18 aprile 2016, n.50, in € 2.000.000,00 (Euro duemilioni/00),
al netto dell'IVA, piu gli oneri per la sicurezza (c.d. costi di interferenza) pari a
€3.500,00 (tremilacinquecento/00), per cinque anni in base a valutazioni di
mercato, e in considerazione del fatturato realizzato e del complessivo
andamento dei precedenti rapporti concessori.

Si segnala che tale importo, indicato al fine di attribuire alla concessione un valore

economico in ossequio a quanto previsto dalla vigente normativa, ha un valore

meramente indicativo, e che pertanto la Fondazione concedente non garantisce la
realizzazione di alcun volume minimo di affari.
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2.4 Nella successiva procedura i concorrenti saranno chiamati a presentare
offerte migliorative sui seguenti parametri economici:

a) un canone concessorio pari a 1.100,00 Euro al mese soggetto a rialzo.
Al fine di agevolare le attivita, il canone mensile offerto sara ridotto del
30% per il primo anno di attivita;

b) una royalty non inferiore al 11,5% del valore della produzione
annuale del servizio (fatturato) come risultante dalla dichiarazione
annuale dell'IVA, fino a un fatturato inferiore o pari a Euro 400.000,00
annui. Superata tale soglia la percentuale di royalty & oggetto di rilancio da
parte dei concorrenti che sono invitati a formulare un’offerta economica
con lettera di invito.

2.5 La durata complessiva della concessione € fissata in 5 anni (60 mesi) a partire
dal 10 gennaio 2022. Alla scadenza del contratto il rapporto con il
Concessionario si intendera automaticamente risolto anche in assenza di formale
disdetta da parte della Fondazione MAXXI.

Opzione di proroga tecnica La durata del contratto potra essere modificata per il
tempo strettamente necessario alla conclusione delle procedure necessarie per
I'individuazione del nuovo concessionario ai sensi dell’art. 106, comma 11 del
Codice. In tal caso il concessionario sara tenuto a proseguire I'esecuzione delle
prestazioni oggetto del contratto alle medesime condizioni.

3. SOGGETTI AMMESSI IN FORMA SINGOLA E ASSOCIATA

Gli operatori economici, anche stabiliti in altri Stati membri, possono partecipare
alla presente procedura in forma singola o associata, secondo le disposizioni
dell’art. 45 del Codice, purché in possesso dei requisiti prescritti dai successivi
articoli.

Ai soggetti costituiti in forma associata si applicano le disposizioni di cui agli artt.
47 e 48 del Codice.

E vietato agli operatori di partecipare alla procedura in pit di un
raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario o aggregazione di imprese
aderenti al contratto di rete (nel prosieguo, aggregazione di imprese di rete).

E vietato all'operatore che partecipa alla procedura in raggruppamento o
consorzio ordinario di concorrenti, di partecipare anche in forma individuale.

E vietato all'operatore che partecipa alla procedura in aggregazione di imprese di
rete, di partecipare anche in forma individuale. Le imprese retiste non
partecipanti alla procedura possono manifestare interesse, per la medesima
procedura, in forma singola o associata.

I consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lettere b) e c) del Codice sono tenuti ad
indicare, in sede di manifestazione di interesse, per quali consorziati il consorzio
partecipa; a questi ultimi & vietato partecipare, in qualsiasi altra forma, alla
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presente procedura. In caso di violazione sono esclusi dalla procedura sia il
consorzio sia il consorziato; in caso di inosservanza di tale divieto si applica
I'articolo 353 del codice penale.

Nel caso di consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lettere b) e c) del Codice, le
consorziate designate dal consorzio per I'esecuzione del contratto non possono, a
loro volta, a cascata, indicare un altro soggetto per I'esecuzione.

Le aggregazioni tra imprese aderenti al contratto di rete di cui all’art. 45, comma
2 lett. f) del Codice, rispettano la disciplina prevista per i raggruppamenti
temporanei di imprese in quanto compatibile. In particolare:

2) nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di
rappresentanza e soggettivita giuridica (cd. rete - soggetto),
I'aggregazione di imprese di rete partecipa a mezzo dell’organo comune, che
assumera il ruolo della mandataria, qualora in possesso dei relativi requisiti.
L’organo comune potra indicare anche solo alcune tra le imprese retiste per
la partecipazione alla procedura ma dovra obbligatoriamente far parte di
queste;

b) nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di
rappresentanza ma priva di soggettivita giuridica (cd. rete-contratto),
'aggregazione di imprese di rete partecipa a mezzo dell’organo comune, che
assumera il ruolo della mandataria, qualora in possesso dei requisiti previsti
per la mandataria e qualora il contratto di rete rechi mandato allo stesso a
presentare domanda di partecipazione o offerta per determinate tipologie di
procedure. L’organo comune potra indicare anche solo alcune tra le imprese
retiste per la partecipazione alla procedura ma dovra obbligatoriamente far
parte di queste;

c) nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune privo di potere di
rappresentanza ovvero sia sprovvista di organo comune, oppure se
I'organo comune é privo dei requisiti di qualificazione, I'aggregazione di
imprese di rete partecipa nella forma del raggruppamento costituito o
costituendo, con applicazione integrale delle relative regole (cfr.
Determinazione ANAC n. 3 del 23 aprile 2013).

Per tutte le tipologie di rete, la partecipazione congiunta alle gare deve risultare
individuata nel contratto di rete come uno degli scopi strategici inclusi nel
programma comune, mentre la durata dello stesso dovra essere commisurata ai
tempi di realizzazione della concessione (cfr. Determinazione ANAC n. 3 del 23
aprile 2013).

Il ruolo di mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese
puo essere assunto anche da un consorzio di cui all’art. 45, comma 1, lett. b), c)
ovvero da una sub-associazione, nelle forme di un RTI o consorzio ordinario
costituito oppure di un’aggregazioni di imprese di rete.
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A tal fine, se la rete e dotata di organo comune con potere di rappresentanza (con
0 senza soggettivita giuridica), tale organo assumera la veste di mandataria della
sub-associazione; se, invece, la rete & dotata di organo comune privo del potere di
rappresentanza o e sprovvista di organo comune, il ruolo di mandataria della sub-
associazione e conferito dalle imprese retiste partecipanti alla procedura,
mediante mandato ai sensi dell’art. 48 comma 12 del Codice, dando evidenza della
ripartizione delle quote di partecipazione.

Ai sensi dell’art. 186-bis, comma 6 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267, I'impresa in
concordato preventivo con continuita aziendale puo manifestare interesse anche
riunita in RTI purché non rivesta la qualita di mandataria e sempre che le altre
imprese aderenti al RTI non siano assoggettate ad una procedura concorsuale.

4. REQUISITI GENERALI DI PARTECIPAZIONE

Sono esclusi dalla procedura gli operatori economici per i quali sussiste una delle
cause di esclusione di cui all’art. 80 del Codice.

5. REQUISITI SPECIALI E MEZZI DI PROVA

Gli operatori, per essere inviati alla successiva procedura, dovranno essere in
possesso dei requisiti speciali previsti nei commi seguenti.

In ragione di quanto previsto all’art. 83, comma 5, secondo periodo, del d.Igs. n.
50/2016, si precisa che la Fondazione MAXXI ritiene doveroso richiedere un
limite minimo di fatturato globale e specifici requisiti di capacita economica e
finanziaria e tecnica e professionale per ottenere garanzie tanto sulla complessiva
solidita imprenditoriale degli operatori economici interessati, quanto sulla
acquisita capacita nei settori di attivita oggetto della procedura. Tali requisiti
risultano indispensabili a fronte della necessita di garantire nel tempo un servizio
efficace al Museo MAXXI e ai suoi visitatori, all’altezza del profilo culturale e
istituzionale del museo medesimo.

Per la comprova di ciascun requisito la stazione appaltante si riserva di richiedere
agli operatori economici i documenti necessari alla verifica delle dichiarazioni
rese.

5.1 Requisiti di idoneita

a) Iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di commercio industria,
artigianato e agricoltura oppure nel registro delle commissioni provinciali per
I'artigianato per attivita coerenti con quelle oggetto della presente procedura.

L’operatore non stabilito in Italia, ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi
di cui all’art. 83, comma 3 del Codice, presenta dichiarazione giurata, o secondo
le modalita vigenti nello Stato nel quale e stabilito.
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5.2 Requisiti di capacita economica e finanziaria

b) Fatturato globale minimo maturato negli anni 2017/2018/2019 pari a €
1.200.000,00 (Un milione e duecentomila Euro) IVA esclusa.

La comprova del requisito é fornita, ai sensi dell’art. 86, comma 4 e all. XVII parte
I, del Codice

- per le societa di capitali mediante i bilanci approvati alla data di scadenza del
termine per la presentazione delle offerte corredati della nota integrativa;

- per gli operatori economici costituiti in forma d'impresa individuale ovvero di
societa di persone mediante il Modello Unico o la Dichiarazione IVA.

Ove le informazioni sui fatturati non siano disponibili, per le imprese che abbiano
iniziato I'attivita dopo il 2017, i requisiti di fatturato devono essere rapportati al
periodo di attivita.

Ai sensi dell’art. 86, comma 4, del Codice l'operatore economico che per fondati
motivi non ¢ in grado di presentare le referenze richieste puo provare la propria
capacita economica e finanziaria mediante un qualsiasi altro documento
considerato idoneo dalla stazione appaltante.

5.3 Requisiti di capacita tecnica e professionale

c) fatturato specifico, a norma dell’art. 83, comma 5, del d.Igs. 18 aprile
2016, n.50, per servizi analoghi a quelli oggetto del presente Avviso,
realizzato in favore di Musei o istituzioni culturali nel corso degli anni
2017-2018-2019, il cui bilancio sia stato approvato, non inferiore a €
300.000,00 (trecentomila/00) al netto di IVA, per ciascuna annualita.

La comprova del requisito e fornita mediante un’autodichiarazione contenente
I'elenco delle principali forniture o dei principali servizi effettuati negli ultimi
tre anni, con indicazione dei rispettivi importi, date e destinatari, pubblici o
privati, secondo le disposizioni di cui all’art. 86 e all’allegato XVII, parte II, del
Codice.

5.4 Indicazioni per i raggruppamenti temporanei, consorzi ordinari,
aggregazioni di imprese di rete, GEIE

I soggetti di cui all’art. 45 comma 2, lett. d), e), f) e g) del Codice devono possedere
i requisiti di partecipazione nei termini di seguito indicati.

Alle aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete, ai consorzi ordinari ed
ai GEIE si applica la disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei di
imprese, in quanto compatibile. Nei consorzi ordinari la consorziata che assume
la quota maggiore di attivita esecutive riveste il ruolo di capofila che deve essere
assimilata alla mandataria.
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Nel caso in cui la mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo di
imprese sia una sub-associazione, nelle forme di un RTI costituito oppure di
un’aggregazioni di imprese di rete, i relativi requisiti di partecipazione sono
soddisfatti secondo le medesime modalita indicate per i raggruppamenti.

Il requisito relativo all’iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di
commercio industria, artigianato e agricoltura oppure nel registro delle
commissioni provinciali per 'artigianato di cui al punto 5.1 lett.a) deve essere
posseduto da:

a. ciascuna delle imprese raggruppate/raggruppande,
consorziate/consorziande o GEIE;

b. ciascuna delle imprese aderenti al contratto di rete indicate come esecutrici
e dalla rete medesima nel caso in cui questa abbia soggettivita giuridica.

Il requisito relativo al fatturato globale di cui al punto 5.2 lett. b) deve essere
soddisfatto dal raggruppamento temporaneo nel complesso. Detto requisito deve
essere posseduto in misura maggioritaria dall'impresa mandataria.

Il requisito relativo al fatturato specifico-di cui al punto 5.3 lett. c) deve essere
soddisfatto dal raggruppamento temporaneo nel complesso. Detto requisito deve
essere posseduto in misura maggioritaria dall'impresa mandataria e per non
meno del 10% da ciascuna delle mandanti.

5.5 Indicazioni per i consorzi di cooperative e di imprese artigiane e i
consorzi stabili

[ soggetti di cui all’art. art. 45 comma 2, lett. b) e c) del Codice devono possedere i
requisiti di partecipazione nei termini di seguito indicati.

Il requisito relativo all'iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di
commercio industria, artigianato e agricoltura oppure nel registro delle
commissioni provinciali per I'artigianato di cui al punto 5.1 lett.a) deve essere
posseduto dal consorzio e dalle imprese consorziate indicate come esecutrici.

I requisiti di capacita economica e finanziaria nonché tecnica e professionale, ai
sensi dell’art. 47 del Codice, devono essere posseduti:

a. per i consorzi di cui all’art. 45, comma 2 lett. b) del Codice, direttamente dal
consorzio medesimo;

b. per i consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lett. c) del Codice, dal consorzio, che
puo spendere, oltre ai propri requisiti, anche quelli delle consorziate esecutrici
e, mediante avvalimento, quelli delle consorziate non esecutrici, i quali
vengono computati cumulativamente in capo al consorzio.
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6. MODALITA E TERMINE DI PRESENTAZIONE DELLE MANIFESTAZIONI DI
INTERESSE

Le manifestazioni di interesse, redatte in lingua italiana, dovranno pervenire
esclusivamente e a pena di inammissibilita in formato elettronico tramite PEC
al seguente indirizzo di posta elettronica certificata museomaxxi@pec.it, entro e
non oltre le ore 12:00 del 30 settembre 2021.

La ricevuta rilasciata dal sistema di posta elettronica certificata fara fede ad ogni
effetto di legge.

Nel campo “oggetto” del messaggio di posta elettronica certificata dovra essere
specificato quanto segue:

“MANIFESTAZIONE DI INTERESSE A PARTECIPARE ALLA PROCEDURA
NEGOZIATA PER L'INDIVIDUAZIONE DI UN OPERATORE CUI AFFIDARE IN
CONCESSIONE IL SERVIZIO DI BOOKSHOP E MERCHANDISING DEL MUSEO
MAXXI DI ROMA-”

La manifestazione d’interesse a & costituita, a pena di esclusione, dalla seguente
documentazione redatta secondo i formati allegati al presente Avviso:

6.1 Manifestazione d’interesse (Allegato 1)

La manifestazione d'interesse contiene tutte le seguenti informazioni e
dichiarazioni:

- la forma singola o associata con la quale partecipa alla procedura (impresa
singola, consorzio, RTI, aggregazione di imprese di rete, GEIE) e i dati
identificativi dell’'operatore. In caso di partecipazione in RTI, consorzio
ordinario, aggregazione di imprese di rete, GEIE, 'operatore fornisce i dati
identificativi (ragione sociale, codice fiscale, sede) e il ruolo di ciascuna
impresa (mandataria/mandante; capofila/consorziata). Nel caso di consorzio
di cooperative e imprese artigiane o di consorzio stabile di cui all’art. 45,
comma 2 lett. b) e ¢) del Codice, il consorzio indica il consorziato per il quale
partecipa alla procedura; qualora il consorzio non indichi per quale/i
consorziato/i partecipa, si intende che lo stesso partecipa in nome e per conto
proprio.

- Il documento comprovante il possesso del requisito di capacita di cui al punto
5.1;

- La dichiarazione, ai sensi e per gli affetti di cui al D.P.R. n. 445/2000, del
possesso dei requisiti di capacita rispettivamente indicati ai punti 5.2 e 5.3
del presente Avviso, con l'allegazione dei mezzi di comprova del possesso dei
requisiti ivi indicati;

- La dichiarazione, resa ai sensi e per gli effetti di cui al D.P.R. n. 445/2000,
dell’assenza delle ragioni ostative previste dall’art. 80 del d.Igs. n. 50/2016.
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La manifestazione d’interesse & sottoscritta:

- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario costituiti, dalla
mandataria/capofila.

- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora
costituiti, da tutti i soggetti che costituiranno il raggruppamento o consorzio;

- nel caso di aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete si fa
riferimento alla disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei di
imprese, in quanto compatibile. In particolare:

a. se larete é dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e
con soggettivita giuridica, ai sensi dell’art. 3, comma 4-quater, del d.l. 10
febbraio 2009, n. 5, la manifestazione d’interesse deve essere sottoscritta
dal solo operatore economico che riveste la funzione di organo comune;

b. se la rete e dotata di un organo comune con potere di rappresentanza
ma é priva di soggettivita giuridica, ai sensi dell’art. 3, comma 4-quater,
del d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, la manifestazione d’interesse deve essere
sottoscritta dall'impresa che riveste le funzioni di organo comune nonché da
ognuna delle imprese aderenti al contratto di rete che partecipano alla
procedura;

by

c. se la rete e dotata di un organo comune privo del potere di
rappresentanza o se la rete é sprovvista di organo comune, oppure se
I'organo comune é privo dei requisiti di qualificazione richiesti per
assumere la veste di mandataria, la manifestazione d’'interesse deve
essere sottoscritta dall'impresa aderente alla rete che riveste la qualifica di
mandataria, ovvero, in caso di partecipazione nelle forme del
raggruppamento da costituirsi, da ognuna delle imprese aderenti al
contratto di rete che partecipa alla procedura.

Nel caso di consorzio di cooperative e imprese artigiane o di consorzio stabile di
cui all’art. 45, comma 2 lett. b) e c) del Codice, la manifestazione d’interesse e
sottoscritta dal consorzio medesimo.

L’operatore allega alla domanda:
(i) copia fotostatica di un documento d’identita del sottoscrittore;

(ii)copia conforme all’originale della procura, ove necessaria.

7. MODALITA’ DI ESPLETAMENTO E FASE SUCCESSIVA ALLA RICEZIONE
DELLE MANIFESTAZIONI

La Fondazione MAXXI valutera le candidature ricevute e invitera gli operatori
economici ritenuti idonei a partecipare alla successiva procedura negoziata di
gara.
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La Fondazione si riserva la facoltd di integrare il numero degli operatori
economici da invitare, mediante altri operatori in possesso dei requisiti richiesti,
fatto salvo quanto comunque previsto dal L.120/2020 e dal D.I. n. 77 /2021.

La Fondazione si riserva comunque di annullare la presente procedura in ogni
momento a proprio insindacabile giudizio e/o non procedere ad alcuna selezione.

8. RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO E RICHIESTE CHIARIMENTI

Il Responsabile del Procedimento ¢ il Segretario Generale della Fondazione, dott.
Pietro Barrera. Eventuali richieste di chiarimenti ed informazioni potranno essere
richiesti, in ordine al presente avviso, entro e non oltre le ore 12.00 del 15
settembre 2021 ed esclusivamente all'indirizzo di posta elettronica
museomaxxi@pec.it e le relative risposte verranno pubblicate sul sito della
Fondazione alla sezione Fondazione trasparente - Bandi di gara e Contratti.

Per quanto non espressamente richiamato e disciplinato si rinvia alla normativa
vigente.

9. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

I dati raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, ai sensi del
Regolamento UE n. 679/2018, del D.Igs. n. 101/2018 e delle norme in materia di
protezione dei dati personali, esclusivamente nell'ambito della procedura
regolata dal presente Avviso. Titolare del trattamento & la Fondazione MAXXI.

La Fondazione garantisce l'esercizio del diritto di accesso e delle norme in
materia di trasparenza previsti dall’art.29 del d.gs. n.50/2016 e, solo ove
applicabili, del d.lgs. n.33/2013.

La Fondazione MAXXI
Il Segretario generale

(Responsabile del procedimento)

/lz?t. Pietro Barrera

Allegati:

Allegato_1 : Modello di Manifestazione di interesse
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AVVISO PUBBLICO bl ¥ -(1- 955

CONSULTAZIONE PRELIMINARE Di MERCATO PROPEDEUTICA
ALL’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI BOOKSHOP E MERCHANDISING DEL
MUSEO MAXXI DI ROMA.

In esecuzione della determinazione presidenziale n. 37 del 2019, la Fondazione
MAXX! — Museo nazionale delle arti del XXI secolo — avvia con il presente Avviso
pubblico una consultazione preliminare di mercato a norma degli artt. 66 e 67 del d.Igs.
18 aprile 2016, n.50 finalizzata a comprendere le possibilita e le condizioni competitive
per laffidamento in gestione del servizio di bookshop e merchandising del Museo
MAXXI di Roma.

Obiettivo, quindi, della presente consultazione non & l'affidamento di alcun contratto
ma la raccolta di informazioni attraverso la consultazione di operatori economici e di
esperti qualificati del mercato di riferimento, propedeutica all'affidamento del servizio o,
eventualmente, alla decisione di procedere alla sua gestione in forma diretta.

1l servizio di bookshop e merchandising del MAXXI

Il MAXX] & il museo nazionale dell’arte contemporanea e dell'architettura. Dal 2009
(legge 18 giugno 2009, n.69) la sua gestione ¢ affidata alla Fondazione MAXXI,
fondazione di diritto privato in controllo pubblico, promossa dal Ministero per i Beni e le
Attivita culturali, oggi partecipata anche dalla Regione Lazio e da Enel Spa.

[l servizio di bookshop e merchandising del museo MAXXI & svolto nell'edificio
principale del compendio museale MAXXI, sito in Via Guido Reni 4A/8, 00196 Roma.

Le potenzialita del bookshop del MAXXI sono la sintesi del successo del pit innovativo
museo della Capitale e di un quadrante urbano a forte vocazione culturale e del tempo
libero in costante e progressivo rinnovamento.

Infatti, in pochi anni il MAXXI ha conquistato l'attenzione di un pubblico numeroso e
qualificato, italiano e straniero. Nel 2018 i suoi spazi sono stati frequentati da oltre
490.000 persone: circa 204.000 biglietti per le attivitd espositive, cui si aggiungono
quanti visitano il MAXXI per accedere alla sua multiforme offerta culturale, o anche
semplicemente per godere di uno spazio di socialitd, serenitd e bellezza in uno dei
quartieri piu dinamici e interessanti della citta. Del resto negli spazi del MAXXI —
dell'edificio principale, della palazzina D e dello stesso piazzale — si svolgono in
continuazione eventi e manifestazioni culturali, anche ad iniziativa privata o di altre
istituzioni, che attraggona un pubblico sempre pit vasto. Nel 2018 i visitatori del
MAXXI sono stati per il 49% stranieri (il 24% europei, il 25% provenienti da altri paesi),
in maggioranza donne (53%), in netta prevalenza giovani (il 65% fino ai 45 anni, con il
40% di “under 30"). E’ importante infine segnalare l'alto numero di studiosi e,
soprattutto, studenti che frequentano quotidianamente la biblioteca (oltre 1.000 tessere
di accesso nel 2018), il centro archivi e gli altri spazi di ricerca, cosi come l'alto numero
di studenti (di ogni eta e ordine di scuola) impegnati in attivita didattiche e formative.

Si deve infine sottolineare che il MAXXI & situato in prossimita del centro storico, in
un‘area dove & particolarmente qualificata l'offerta culturale, con il gia ricordato
Auditorium-Parco della Musica (sede, tra 'altro, della Festa del Cinema di Roma), il
Teatro Olimpico, gli stessi impianti sportivi del Flaminio e del Foro italico, sempre pil
spesso spazi polivalenti anche per eventi culturali.
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Da qualche anno, altre importanti iniziative culturali si svolgono anche nell'area delle
ex caserme di Via Guido Reni, prospicienti proprio il MAXXI.

L'area & facilmente accessibile con il trasporto pubblico e ha un’ampia disponibilita di
parcheggi; € in corso di realizzazione un parcheggio riservato nel perimetro del MAXXI,
con due piani interrati oltre al parcheggio in superficie, accessibile da Via Masaccio,
che sara completato entro il 2020.

Descrizione dei luoghi di esecuzione dei servizi di bookshop e merchandising
del MAXXI

Il bookshop & collocato all'interno dell'edificio principale del MAXXI in uno spazio di
circa mq 100 delimitato da una struttura in pannelli mobili in cristallo e ferro, con doppia
apertura con serratura, all'interno di un pitl ampio locale adibito a caffetteria di circa mq
300.

Il locale & accessibile sia attraversando il locale caffetteria del museo (accesso
condiviso) da una grande porta vetrata, che apre direttamente sulla sede stradale al
civico 8 di Via Guido Reni, sia dal foyer del museo con accesso autonomo nei pressi
della biglietteria.

Il servizio di bookshop e merchandising, quindi, cosi come collocato, &€ aperto anche ai
non visitatori del museo.

Potrebbe essere inoltre a disposizione di eventi collaterali la Videogallery del museo
(capienza circa 50-60 persone sedute), i cui spazi sono adiacenti all'area del
bookshop.

Oqgetto della consultazione preliminare di mercato

Le attivita di bookshop e merchandising museale sono componente essenziale dei
“servizi al pubblico” previsti dall'art.117 del Codice dei beni culturali, anche in
considerazione degli standard di qualita dei musei nazionali come definiti dal Decreto
ministeriale n.113 del 21.8.2018, recante Adozione dei livelli minimi uniformi di qualita per i
musei e i luoghi della cultura di appartenenza pubblica e aftivazione del sisterma museale nazionale,

Tali servizi, per il combinato disposto degli arit.115 e 117 del Codice dei beni culturali, possono essere
gestitiin forma diretta o indiretta, tramite concessione.

Il servizio di bookshop e merchandising museale, comprensivo anche della produzione e
commercializzazione di linee originali di prodotti e della commercializzazione di riproduzioni € muitipli
dartista, presenta — tra i senvizi richiamati nel citato art.117 - elementi di particolare complessita,
partecipando in modo evidente al profilo identitario e alla offerta culturale della istituzione museale, pur

nel rispetto delle regole proprie di un'attivith commerciale nel quadro delle specifiche condizioni di
mercato.

Gli aspetti sui quali si intende stimolare i contributi da parte degli operatori economici interessati sono i
seguenti;
1) Modalita di gestione del bookshop: criticita e punti di forza dei servizi analoghi
presso musei, Fondazioni e altre istituzioni culturali pubbliche e private in Italia.

2) Analisi e informazioni di mercato relativamente ai seguenti prodotti in vendita
presso i bookshop museali italiani:
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- Editoria specializzata in arte, architettura contemporanee e design:
cataloghi di mostre, monografie, libri d’artista, riviste di settore italiane e
internazionali.

- Merchandising museale, anche a logo MAXXI

- Multipli d'artista

3) Strategie di gestione del bookshop
- Modalitd organizzative di promozione e distribuzione (vendita on line,
collegamento con le mostre in corso, specifiche strategie espositive dei
prodotti)
- Giorni e orari di apertura
- Personale addetto alla vendita
- Possibilita di organizzare eventi collaterali e presentazioni editoriali
4) Individuazione delle modalita di remunerazione dell’ente appaltante
- Canone
- Royalties
- Royalties + minimo garantito

5) Riflessioni e opportunita di una possibile gestione congiunta dei bookshop della
Fondazione MAXXI di Roma, e di MAXXI L’Aquila a Palazzo Ardinghelli.

Soggetti cui € rivolto I'avviso e modalita di partecipazione

| soggetti ai quali & rivolto I'avviso sono sia operatori economici di cui agli artt. 45, 47 e
48 del D.lgs. 50/2016, sia prestatori di servizi consulenza esperti in materia, singoli
professionisti e aziende che operano nel settore culturale e editoriale, sia stakeholder
e/o soggetti interessati a vario titolo alla presente indagine in possesso dei requisiti di
ordine generale di cui allart. 80 del D.lgs.50/2016 per contrarre con la Pubblica
Amministrazione.

Gli interessati, che ritengono di voler e poter fornire approfondimenti, valutazioni e
elaborazioni di soluzioni gestionali innavative di bookshop e di attivita di produzione e
vendita di merchandising in grado di contemperare obiettivi e fabbisogni interni e
realizzare economie di mezzi e risorse in relazione all'assetto di mercato, possono
inviare la loro manifestazione d’interesse entro € non oltre le ore 12.00 del giorno 10
dicembre 2019 via e-mail all'indirizzo pec: museomaxxi@pec.it compilando il modello
allegato (All.1).

La PEC contenente la manifestazione d'interesse dovra essere riportata la seguente
dicitura “Manifestazione di interesse per la procedura di consultazione preliminare di
mercato per il nuovo affidamento del servizio di bookshop e merchandising del Museo
MAXXI di Roma”.

La Fondazione si riserva la facoltd di sollecitare la partecipazione alla presente
indagine al fine di raccogliere il maggior numero di partecipanti per le finalita
conoscitive su indicate.

La mancata partecipazione alla presente consultazione non €& preclusiva alla
partecipazione alla futura procedura di affidamento e non ne costituisce condizione di
accesso, né impegno alcuno circa il prosieguo della procedura stessa.

In ogni caso la Fondazione si impegna a garantire che tale procedura e i suoi esiti non
abbiano l'effetto “di falsare la concorrenza e non comporti una violazione dei principi di
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non discriminazione e di trasparenza’ come statuito dall’art. 66, comma 2 del d.igs.
50/2016.

A tal fine sempre per i principi di non discriminazione e di trasparenza la Fondazione
rendera noti i nominativi dei partecipanti che hanno presentato istanza.

Responsabile del procedimento e richieste chiarimenti

Il Responsabile del Procedimento & il Segretario Generale dott. Pietro Barrera.
Eventuali richieste di chiarimenti ed informazioni potranno essere richiesti, in ordine al
presente avviso, entro e non oltre le ore 13.00 del 2 dicembre 2019 ed esclusivamente
all'indirizzo di posta elettronica museomaxxi@pec.it.

Tutela della privacy e accesso agli atti

| dati raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, ai sensi del
Regolamento UE n. 679/2018, del D.lgs. n. 101/2018 e delle norme in materia di
protezione dei dati personali, esclusivamente nellambito della gara regolata dal
presente Disciplinare.

Titolare del trattamento € la Fondazione MAXXI.

La Fondazione garantisce I'esercizio del diritto di accesso e delle norme in materia di
trasparenza previsti dall'art.29 del d.lgs. n.50/2016 e, solo ove applicabili, del d.Igs.
n.33/2013.

Altre informazioni

Il presente Awviso, finalizzato ad una consultazione preliminare di mercato, non
costituisce proposta contrattuale e non vincola in alcun modo la Fondazione che sara
libera di non procedere o di avviare altre procedure.

La Fondazione si riserva di interrompere in qualsiasi momento la presente procedura,
senza che i soggetti partecipanti possano vantare alcuna pretesa.

La partecipazione alla presente consultazione non determina aspettative, né diritto
alcuno e non impegna a nessun titolo la Fondazione MAXXI nei confronti degli
operatori interessati.

Per quanto non espressamente richiamato e disciplinato si rinvia alla normativa
vigente.

Il presente avviso & pubblicato sul sito istituzionale della Fondazione MAXXI, nella
sezione Fondazione Trasparente — Bandi di gara e contratti.

La Fondazione MAXXI
Il Segretario generale
(Responsabile del procedimento)
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